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1 Uspofadani u€astniki v projektu, jeho vedeni a kli¢ovi aktéFi

1.1 Popis a vyvoj uspofadani v navaznosti na dosahovani cilli projektu

Uspofadani tcastnikd v projektu vychazi z dobré praxe pievzaté z projektu MAP ORP KroméFi#, ktery
vytvofil podminky pro realizaci nyni feSeného projektu. Uspofadani a fizeni rovné? navazuje co
nejpfirozenéjsim zplsobem na strukturu ORP. Partnerstvi je v této dobé jiZ mozné oznaéit za funkéni a
rozvijejici se. Jako funkéni lze vnimat i zapojeni dalSich subjektd, které v predchozim projektu
pfistupovali k sitovéni s jistou obezfetnosti.

Ani rok 2021 nebyl, co se ty€e zmén v realizaénim tymu; klidny. Nicméné jedina vyznamné zména se
uskutecnila hned v tvodu roku 2021, kdy od 1. 1. nastoupila na pozici koordingtorky projektu a
hlavniho vécné manaZerky projektu Ing. Jitka Kuzminova. Pfedchozi zkuSenosti s realizaci projektu IPo
MAP a také dobfe nastaveny zplisob fungovani realizaéniho tymu a jednotlivych funkénich éasti
projektu MAP, byly stéZejni pro to, aby zména na této stéZejni pozici s sebou pfinesla minimalni dopad
na fungovani projektu.

V pribéhu roku doslo k pfesunu pracovnich pozic vrdmci organizaéni struktury mésta Kroméfize
z odboru regionalniho rozvoje na odbor Skolstvi, kultury a télovychovy. Doilo tak v podstaté
k navraceni projektu zpdtky k celkové agendé vénované skolstvi tak, jak jiz tomu bylo v minulosti. Toto
zafazeni do MAP v ramci organizalni struktury M8U Kroméfiz, déva Skolskému neinvesti¢nimu
projektu adekvatnéjii zazemi a umoiZiiuje lepsi propojeni se $kolskymi organizacemi a odbornou

verejnosti.

1.2 Jaké je odborné zaji$téni diskuznich platforem? Je stivajici stav uspokojujici?

SloZeni Ridiciho vyboru zajistuje kontinuitu s pfedchozim projektem MAP a doposud realizovanymi
etapami MAP Il. V sou€asnosti sestdvd z 19 ¢leni, ktefi reprezentativné zastupuji mistni partnerstvi.
Clenové RV maji shodné kompetence, vyjimkou je pfedseda Ridiciho vyboru, ktery stoji v jeho Eele.
Ridici vybor se Fidi Statutem RV MAP. Role RV je piimo spjata s procesem planovani, tvorbou
a schvalovanim MAP. Odbornost pracovnich skupin je ddna nejen zapojenim mistniho lidra v kazdé
znich, ale také sdzkou na to, Ze PS se ucastni schopni pedagogové, snimiZ je dlouhodobé&
spolupracovéano a ktefi maji zdjem byt aktivni, pfind3et nové ndpady a postfehy. Jsou také ochotni

v vrv

sdilet své zku3enosti s ostatnimi a pomahat tak zlepSovat vzdélavani v celém ORP Kromé&fiz.
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Usporadani ucastniki

Mésto
Kroméfiz
(a obce
nezapojené v
MAS)

venkov - venkov -
uzemi MAS . Gzemi MAS
Jizni Hana Aj HFibéci Hory

1.3 Persondlni zajisténi — Sirdi realizacni tym

Persondlni zajisténi projektu (k datu zpracovéni této zpravy)

Vedouci projektu Mgr. Jifi Panek
ManaZerka a odborna pracovnice projektu Ing. Jitka Kuzminova
Administrator a garant implementaé¢nich aktivit - | Bc. Martin Hyza
Kroméfiz

Koordindtor v Gzemi a garant implementacnich | Mgr. Zuzana Zavadilova
aktivit — MAS Hfibéci Hory

Garant implementaénich aktivit — MAS JiZni Hand | Bc. Michaela Kavanova

Koordindtor v izemi — MAS JiZni Hana Ing. Miluse Polakova, PhD.
Koordinacni, koncepéni a evalua&ni Cinnost PhDr. Jana Psejovd
Metodik — tvorba strategie Mgr. Josef ZdraZil
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2. Je nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v platformach optimalni a proc?

Nastaveni kompetenci jednotlivych platforem i persondlni zajisténi je efektivni a plné vyhovuje
potiebdm realizace projektu. Struktura je pfehledna a zcela funkéni.

2.1 Ridici vybor

V roce 2021 se RV setkal v poloviné ledna, kvilli covidovym omezenim v reZimu online a v poloviné
prosince 2021. Mezitim probéhla dvé jednani RV per rollam. Takto jednani se zabyvala fedenim
projektu MAP 1Il ve smyslu potvrzeni Mésta KroméfiZe v roli Zadatele projektu, modelu spoluprace
viech partneri a rovnéz vymezeni dzemi MAP Ill. Zapojené tzemi bylo nasledné potvrzeno Regionalni

stidlou konferenci Zlinského kraje.

Ridici vybor je sestaven s ohledem na potfeby Gzemi a pozadavky MAP $iroce, jsou zde zastoupeni
podstatni aktéfi, resp. zastupci jejich skupin. Zahrnuje feditele $kol a Skolskych zafizeni, zfizovatele,
zastupce Mistnich akénich skupin z Gzemi (Hfib&ci Hory a Jizni Hand). Prostfednictvim zastupce za KAP
je zapojen také Zlinsky kraj. Na ¢innosti RV se podili také zastupce rodicti. Predsedou fidiciho vyboru je
nadéle pan Mgr. R. Hoza (lizemi MAS Jizni Hana). Mistopfedsedy jsou pak zastupci Kroméfize (Mgr.
Daniela Hebnarova) a MAS Hfibé&ci Hory (Ing. Petr Galatik).

Ridici vybor svym sloZenim zajistuje Sirokou nazorovou platformu a propojeni kompetentnich osob.
Soudasné garantuje (otevienim cest do Gzemi reprezentanty jednotlivych skupin) Sirokou
informovanost pro celé ORP.

Kompetence ¢lend RV jsou uréeny jednacim Fadem tohoto vyboru a jsou v rédmci projektu respektovany
a vyuiivany.

Ve vztahu k RV je rovnéi uZiteéné konstatovat, Ze se jedna o pomérné Sirokou skupinu osob, které jsou
sice zapojeny aktivné, ale vzhledem ke svému riiznorodému pracovnimu zaméfeni a vyznamnému
vytizeni se jednd o skupinu, kterd je narofnéjsi na organizaci a pfipravu jednani vetné vyuZiti
individualnich konzultaci a pfistupl tak, aby élenové vyboru mohli vyuZit své znalosti a dovednosti ku

prospéchu realizace projektu.

Clenové vyboru jsou tedy informovani dostupnymi kanaly v predstihu a opakované, fasty je telefonicky
a individualni osobni kontakt tak, aby byla o3etfena rizika vyplyvajici z vySe uvedené narocnosti prace
s RV.

RV je fizen jeho predsedou. Materidly jsou pfipravovény realizaénim tymem tak, aby odpovidaly
potiebam projektu i poZadavkiim &lend RV. Kli¢ovy podil na pfipravé je v rukou Ing. Jitky Kuzminové,
kterd po odborné strance realizaci projektu koordinuje a zajistuje. Vzhledem k realizaénim tymem
vhimané potiebé sdileni znalosti a informaci jsou klitovymi spolupracovniky pro realizacni tym Mgr.
Zuzana Zavadilova a Bc. Michaela Kavanova. O kontinuitu a ndvaznosti pe€uje PhDr. Jana P3ejova.

Aktivity RV jsou v souladu s potiebami procesu akéniho pldnovéni, vedou k tvorbé a aktualizacim
MAP a postupné realizaci viech fesenych implementacnich aktivit. Ridici vybor, realizaéni tym i
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pracovni skupiny se priibéiné vénuji vysvétlovani cilil MAP a tvofi oporu pro zfizovatele a motivuji
aktéry v tizemi k vétSimu zapojeni.

2.2 Pracovni skupiny

Vroce 2021 se kaida pracovni skupina se$la 4x. Forma setkdni byla vidy volena dle aktualni
epidemiologické situace. KdyZ to situace dovolila, vSichni pfivitali moZnost osobniho kontaktu pied
online setkanim.

Pracovni skupiny navazuji na definované aktivity projektu a podminky vyzvy. Vznikly na zakladé
identifikace priorit a zékladnich témat, s nimiZ je pracovano. Dale navazuji na pfedchozi zkugenosti
a struktura zohlediiuje i schvéleny koncept implementalnich aktivit. Pracovni skupiny jsou tedy
schopné se vénovat dokumentu MAP a souvisejicim diléim vystuptim zcela kompetentné a podrobné
se jednotlivym tématim v&novat. Pracovni skupiny byly schvéleny Ridicim vyborem.

PS Financovani

PS Predskolni vzdéldvani a péce

PS Ctendf'skd gramotnost a vyuka cizich jazykii

PS Rozvoj vzdéldvdni v oblasti IT, pfirodnich véd a polytechnického vzdélavani
a matematickd gramotnost

5. PS Rovné prileZitosti

AN

Do cinnosti pracovnich skupin se zapojuji viichni relevantni aktéfi MAP v souladu s odbornosti
a zdjmem o dané téma. Pracovni skupiny se setkavaji s periodicitou cca 2 - 4 mésice na setkdnich
v délce potfebné pro detaiini feSeni viech bodl programu. Jejich €innost je po organizaéni a
administrativni strdnce koordinovana ¢leny RT. Cinnost skupin je velmi individuaini a zavisla na aktivni
¢innosti zapojenych ¢élen, momentalné Fesené problematice a celkovému zajmu o ni. Clenové RT
navazuji na specifika pracovnich skupin tak, aby prace byla maximélné efektivni a smysluplna pro
realizaci projektu jako celku.

Pro komunikaci v ramci pracovnich skupiny bylo sestaveno ¢leny PS pro financovani ,desatero”, které
definuje zplsoby a postupy komunikace jednoduchym a pfehlednym zplisobem takto:
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®  Pracovni skupina se setkavd minimalné 4x roéné.

¢ Setkdni se uskutecni vidy pred konanim fidiciho vyboru MAPIL.

* Rozhodovani probiha formou konsensu.

* Podklady pro jednéni pracovni skupiny pfipravuje realiza¢ni tym MAP 1.

¢ Vedouci pracovni skupiny fidi jednani pracovni skupiny a navrhuje tcast hostd a externich
konzultantl na pracovni skupiné.

¢ Jednotlivi clenové pracovni skupiny maji moznost na jeji jednani pfizvat hosta (se souhlasem
vedouciho pracovni skupiny).

* Pozvanka na jednani pracovni skupiny bude €leniim odeslana nejméné 5 pracovnich dni pfed
jejim konanim.

¢ Komunika¢nim kanédlem je email.

* Materialy pracovni skupiny budou priib&Zné vkladany na spoleéném webovém Glo¥iiti.

* Zapis z jednani pracovni skupiny zpracovavé élen realizagniho tymu a ovéfuje vedouci
pracovni skupiny.
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PS pro Financovani

Pracovni skupina je kli€ovou skupinou, kterd se zabyva jednak efektivnim &erpénim rozpottu MAP
a vyuZitim financnich prostfedkl pro viechny aktivity projektu véetné implementaénich aktivit, které
v souladu se schvélenou dokumentaci dotvafi a pFipravuje podklady k rozhodovéni Ridiciho vyboru.
Dale se vénuje financovani Skolstvi, moZnostem vicezdrojového financovani a spolupraci. Uzce
spolupracuje nejen s Ridicim vyborem, ale rovnés s pracovni skupinou Rovné pfileZitosti, ktera se velmi
kreativné a aktivné zapojuje, CimZ vyrazné ovliviuje celkové sméfovani projektu. Cinnost PS dale
navazuje na aktudlné feSené problémy, které dopadaji na management $kol. K diskutovanym témattm
patfi celkovy rozvoj $kol, feSeni problematiky podpory provozu $kol, tedy &innosti, které nejsou
podporovany v ramci dotaénich programii a priorit ve Skolstvi, protoZe tato netplnost feienych témat
Skoly zat&Zuje a miZe byt vniména aZ jako pfekaZka komplexniho rozvoje organizaci.

Vlivem pandemické situace v pracovni skupiné financovani probihaly schiizky jak v rezimu online, tak
vreZimu prezenéniho setkéni. Pracovni skupina vénovala svou pozornost predeviim v poslednim
Ctvrtleti roku 2021 aktualizaci investi¢nich zaméri a akénimu planu na rok 2022. Byla rovné? zapojena
do diskusi o pfipravé a modelu projektu MAP Ill.

PS Predskolni vzdélavani a péée

Pracovni skupina se vénuje viem oblastem zasahujicim do pfedskolniho vzdélavani. Aktivné pfistupuje
k feSeni problematiky spolupréce, je souroda a vnima obdobna témata a jeji clenové (Elenky) nabizeji
aktivni spolupréci. Neinvesti¢ni projekty, resp. jejich zdméry a témata jsou pro jednotliva zafizeni spiSe
drobnéjSiho charakteru a jejich propojeni skupina vnima jako pfilefitost k vyuZiti moZnosti.
Diskutovana je rovnéZ tématika vyuZiti 3ablon, zkusenosti z realizace a sdileni p¥ikladd dobré praxe. Je
stale detekovéna sloZitéjsi moZnost vyuZiti diléich dvazkd, stejné jako obtizné zastupovéni personalu
v pfipadé narocnéjdich vzdélavacich aktivit. Také jsou viditelné rozdily v trovni vyuZivani ICT mezi
subjekty zfizovanymi méstem Kroméfiz a mensimi obcemi. Tuto skuteénost nastésti nevnimaji aktéfi
jako pfekazku, ale moznost vyuZit zkuSenosti materiaIné a znalostné siln&jich a zkuZenéjsich kol

a pedagogti i ve sviij prospéch.

s v

Také pro pracovni skupinu M3 byl rok 2021 ve znameni &ste&ného online setkavani. Je to stav, na
ktery si vétSina aktéri jiZ zvykla a pfijala jej, nicmén& neni vniman jako plnohodnotna néhrada
osobniho setkani.

Pracovni skupina je velmi kooperativni a ocenila pfedeviim dvoudenni setkdni v ¢ervnu 2021 (to se
podafilo uspofadat v obdobi rozvolnéni protiepidemickych opatteni, stejné jako v roce 2020), které
bylo vyhrazeno vyhradné problematice predikolniho vzdélavéni (bez tcasti zastupcil Z3). Tento format
setkavani je pro zii¢astnéné velmi piinosny. Pfedevsim pro &leny PS z mensich vesnickych MS je velkym
benefitem moZnost vzdjemného sdileni, konzultaci a diskuzi nad tématy, ktera jsou pro viechny M$

stejné. Tyto MS, které nejsou zastitény odborem kolstvi M&U Kroméfis a ve svych obcich vnimaji ¢asto
nedostateénou padporu ze strany zfizovatele.

Clenky PS se v roce 2021 aktivné zapojovaly do implementaénich aktivit uréenych pro tuto cilovou
skupinu (vzdélavani v prostiedi Office 365, exkurze po pfirodnich zahradéch v ORP Kromé&Fis s ndzvem
Toulavy autobus, logopedické webindfe pro pedagogy M3 v ORP Kromé&Fi? a dalsi aktivity).

7
Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v ORP Kromé&fiz Il, Cislo projektu: €2.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0009596



EVROPSKA UNIE
Evropské strukturainl a investiéni fondy ]
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

PS Ctenaiskd gramotnost, vyuka cizich jazykh

Pracovni skupina se zabyva pomérné sourodou tématikou a jeji zaméreni je orientovano na podporu
&teni a aktivniho &tenéfstvi se zaméFenim na porozuméni textu a praci s nim. Tvirdi pfistup by se mél
projevovat v préci s textem a spolupraci v rdmci $kol i jejich propojovani, véetné fedeni vyménnych
fondd literatury.

Z praktického hlediska PS v této &asti nesmirné posunulo aktivni zapojeni metodicky, kterd se vénuje
propojeni obou témat — tedy Cteni v cizim jazyce a jeho vyznamu pro kvalitni vzdélavani déti. Ke slovu
ji pFechézi i formativni hodnoceni, sebeevaluace mladych ¢tenafl, motivaéni nastroje v podobé
&tenafrskych denika vedenych atraktivni formou a dalsi néstroje.

V pracovni skupiné se profiluji novi lidfi, ktefi sami pfichdzeji s inovacemi a ty nabizi k vyuZiti celé

skupiné i méné zkusenym kolegiim v Gzemi. Velmi se dafi spoluprace s Knihovnou Kroméfiiska, ktera
se stala neformalnim zazemim pro setkavani.

V roce 2021 se PS aktivné zapojovala do vymysleni vhodnych implementacnich aktivit a ¢asto byli
tlenové PS také pfitomni. At jiz se jednalo o zapojeni do vzdélavani v ramci biblioterapie, tvofeni
komiks(, vzdélédvacim zplisobem orientovanou navitévu Kvétné zahrady apod. Pro pedagogy je velkym
benefitem, kdyZ obdrzi pfi vzdélavani materialy ¢i knihy, které mohou nasledné vyuZivat pfi vyuce.

PS Rozvoj vzdélavani v oblasti IT, pfirodnich véd a polytechnického vzdélavani a matematicka
gramotnost

Pracovni skupina se zaméfuje na podporu vzdélavani pro pedagogy v ,praktickych” pfistupech k vyuce
feSenych témat tak, aby mohli pfenadet praktické piiklady do redlné vyuky a prezentovat tak zZakiim
uéivo atraktivnim zplisobem s propojenim do praxe. Zdjem o vzdélavaci aktivity dostupné pro
pedagogy v Gzemi vede napf. k pfipravé ,,minikonference” zamérené na zaclefiovani novych metod do
vyuky ve viech stupnich tedy MS, Z§ i SS.

Nerealizovana dvoudenni konference fyzikaiQ, ktera se na bfezen roku 2021 presouvala z roku 2020,
se bohuZel opét nemohla uskuteénit. Format, kdy mezi precizné zvolenymi tématy pro pedagogy
z oblasti fyziky a chemie méla zaznit pro Sirokou vefejnost uréend pfednaska pani doktorky Drabové.
Koncept se zachovava a my moc véfime, Ze se uskutecni v bfeznu 2022,

Clenové PS se vzhledem k nemoZnosti setkdvani zaméfili na sdileni zku$enosti ve vyuZivani ICT
k dalkové vyuce, hledani vhodnych forem sdileni materidld a komunikaénich nastroji. Velkym
tématem pro ¢tleny PS v roce 2021 bylo také nové RVP v oblasti informatiky. Dochédzelo ke sdileni
zkugenosti. Na Fijnové PS se Elenové inspirovali od Z5 a MS Stiilky, ktera predstavila svij pFistup
k novym RVP a piedvedla roboty, které vyuZivaji v ramci hodin ve vyuce ZS. Také Z5 1. méje Kromé&fiz
nabidla inspiraci v podobé svych otevienych t¥id, v nichZ v kaZdé byl k vidéni jiny robot/aplikace, které
zde ve vyuce vyuZivaji.
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PS rovnéi fidi pFipravu a realizaci implementaéni aktivity, kde dochdzi k pribéZznému vyvoji
v souvislosti se zvy$ovanim informaéni gramotnosti a vybaveni jednotlivych M3 a zménéch v poptévce
po vzdélavani pedagogt i vzdélévaci aktivity pro détiv MS.

PS Rovné prilezitosti

PS aktivné kooperuje s PS Financovéni vzhledem k tomu, Ze je autorem nebo alespofl supervizorem
implementaénich aktivit, které souvisi s klimatem ve 3kolach a tfidach a podporou inkluze tak, aby
odpovidala moznostem déti i jednotlivych zafizeni a doslo tedy k podpofe inkluze se ,zdravym
rozumem®. PS je autorem formatu dvoudennich setkani PS, kde se propojuje aktivni prace pro MAP
a ORP s otestovanim (ochutndvkou) vzdélavaciho programu & tématu tak, aby mohlo byt efektivné
rozhodnuto o jeho doporuéeni SirSimu spektru Skol.

V roce 2021 se PS aktivné zapojila do pilotni série webinafd k duSevnimu zdravi od organizace
Nevypust dui. Také na &ervnové minikonferenci v Zahlinicich, ktera nesla podtitul , Vstfic psychické
pohod&“, méli Elenové PS RP, ale také PS Financovéni, po dlouhych mésicich izolace moZnost se
spole¢né sejit, ziskat nové informace, uZit si program a vyuZit prostor pro neformalni setkani.
PS RP se zapojila do pfiprav Letni hudebni akademie Kromé&fiZ a navrhla téma besedy, které
zohlediiovalo tématiku rovnych pfileZitosti. Rozbéhly se pfipravované aktivity, centra kolegidlni
podpory pro zadinajici asistenty pedagoga a CKP pro praci s Ipadem jako pomocnikem pro praci v
hodiné s détmi s SVP, jiz pocatkem 3k. roku 2021/2022 zahdjily svou cinnost a do konce roku se
uskuteénily prvni tfi setkani z osmi.

sve

Odbornost této skupiny je vyuzivana pfi pipravé zadani a cili seminaid a workshopl pro rodige, pro
vefejnost a pro fidici vybor. Rovné? kladn& vnima a povzbuzuje ostatni aktéry v zapojovani do
vzdélavacich i implementacnich aktivit, do aktivity Duha a vyuZivani exkluzivni supervizni spoluprace s
Dr. Facovou (napf. prace se $kolnimi psychology a se sborovnovymi kolektivy skol).

Pravé tato skupina také bedlivé sleduje nepfiznivé aspekty dopadu COVID 19 a souvisejicich omezeni
na kvalitu vyuky, vztah( a rovnosti ve vzdélavani. Aniz by sniZovala pokrok ICT gramotnosti, upozoriiuje
a uvédomuje si rozevirajici se ndzky v rovnych prileZitostech, hrozby a nastupuijici disledky pro
ohrozené skupiny z4k0, pedagogti i v celé spole€nosti.

2.3 Akéni planovani

V poslednim kvartale roku 2021 bylo snahou zpracovat aktudlni seznamy investi€nich zaméri
jednotlivych 3kol v ORP Kroméfiz. Vzhledem k novému programovému obdobi 2021-2027 byla
metodika sbirani investiénich zaméri jednotlivych 3kol ze strany RO poupravena. To znamenalo nejen
pro RT MAP, ale i pro zéstupce $kol, potaZmo zfizovateld, nejednoduchy dkol. Vsichni se museli znovu
zorientovat, vyznat se v jednotlivych provazbach a v opodstatnéni nékterych poloZek. Pfedeviim pak
bylo nutno nové vyg&islit finanéni narognost jednotlivych investic (s ohledem na soucasnou dobu, kdy
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raketové rostou ceny energii a materialu). CoZ bylo asto pro feditele $kol velkym ofiskem. Z nékterych
instituci zaznivala skepse nad takovym sbé&rem investi¢nich zdméru, kdy z hlediska nastaveni dotaci
z EU je potieba, aby investiéni zaméry byly do SR uvedeny v dobé, kdy o ném Skoly vétinou jen ,sni”,
aby v dobé, az bude vyhlasena vyzva, na ni mohly operativné reagovat. Neojedinélym problémem se
ukézala ochota zfizovatele investovat do budov $kol. Na druhou stranu se nasly i takové 3koly, které
nemély zéjem do SR zadné investiéni zaméry uvadét, protoZe maji oporu ve zfizovateli a nechtéji cerpat
penize z Evropskych fondd.

Vazby akéniho pldnovani mimo pracovni skupiny

V §irsich navaznostech zajituje RT spolupréci a komunikaci s KAP, iKAP, NPI CR a ostatnimi MAPy. Tato
provazba umoZfiuje sdileni informaci a ptikladd dobré praxe, pfinasi vzajemnou inspiraci a sdileni
zkugenosti. Spoluprace je zaloZena spiSe na neformalnich, zejména osobnich vazbach, a alkoliv neni
Fizena, postupné jsou nastavovany ,obvyklejii“ zplsoby spoluprace. Pfetrvavé viak téma systémového
fedeni spolupréce (nap¥. v rdmci spolupréce s KAP &i NPI CR), které by prospélo sdileni informaci a
eliminaci ,slepych uli¢ek”. Rovné? je 7adouci dbat na efektivni provazby a nezdvojovani aktivit MAPu

a KAPu ¢i IKAPu.

Vazby akéniho plénovini spoleéné pro pracovni skupiny (COVID disledky)
RT provedl revizi viech implementanich i povinnych aktivit vyplyvajicich ze struktury postupli pro

projekty MAP. V letnich mésicich roku 2021 se RT povedlo uskutecnit podstatnou zménu projektu,
kterou se projekt MAP Il prodluZuje o péil roku, tedy do 30. 6. 2021. To by mohlo dopomoci z vétsi £asti
naplnit zamyslené aktivity projektu. | kdyZ v prvni fazi, kdy se o prodlouZeni uvaZovalo a byly Cinény
prvni kroky pro jeho uskute&néni, nikoho ani nenapadlo, Ze ztizené podminky pro realizaci kvali
pandemii covid-19 zaséhnou s plnou intenzitou i do prib&hu projektu v roce 2022. Bohuzel jiz nyni, na
sklonku roku 2021 vime, e minimalné prvni kvartal roku 2022 bude opét ve znameni dalkové
komunikace. Misto seminaf(i, budou webinaie. A misto podani rukou budou zkousky mikrofonu.
PFesto se RT MAP pokusi zrealizovat maximum zamy3leného, také s ohledem na navazujici projekt MAP
Ill, ktery bohuzel jiz implementace neumoiZiiuje a financné je velmi skromny. Zadost do vyzvy na MAP
I, byla podana koncem listopadu 2022. Pfedpokladané zahdjeni je od 1. 7. 2022 (navazuje na projekt
MAP 1) a ukonceni 30. 11. 2023.

2.4 Co podnikneme pro zlep3eni resp. jaké/jaka opatfeni ucinime v oblasti personalnich kapacit
projektu?

Personalni obsazeni v projektu pro zbyvajiciho pil roku ziistéva stejné. Nicméné tvazky u partnerd se
musely snizit na polovinu. Pro efektivni fungovani v realizaénim tymu to bude dostatecné a
koresponduije to také s persondlnim nastavenim, které bude dost podobné nastaveno v MAP II.

V roce 2021 RT MAP neinvestoval do svych vnitfnich zdrojovych potieb a vzdélavacich aktivit pro cely
RT. Vé&fime, 7e tento nedostatek bude mozné odstranit v poslednich mésicich realizace projektu.
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3 Aktivity projektu
3.1 Jakym zplisobem v soucasné dobé probiha setkavani ,&lent” MAP (periodicita, forma, kdo
moderuje)?

Stejné jako v roce 2020, i v roce 2021 ovlivnil Covid-19 nemalou mérou chod projektu a fungovéni
fizeni projektu. V prvni poloviné roku probihaly porady RT pfedevsim na platformé MS Teams, protoze
¢ast €lent RT byla nucena kvili uzavfeni $kol a svym détem v distanéni vyuce pracovat z domova,
pfipadné Eerpat OCR. Zavieni 3kol, dalkova vyuka 7akd a zaté? uditeld naprosto bezprecedentné
zasdhly celé Skolstvi, ale zejména celou spolecnost a vyrazné se promitly do realizace projektu. Velka
€ast akci, které ji byly kompletné pfipraveny byla zru$ena, ¢ast byla pfeloZena a prob&hla v nahradnich
terminech letnich a podzimnich mésicd, kdy doslo k rozvolnéni a Gtlumu Sifeni viru. Z prezenéni formy
setkdvani se preslo na distancni. Velkou ¢ast naplanovanych implementaénich aktivit se podafilo
uskutecnit v exponovanych podzimnich terminech, kdy je3té nedoslo k novym omezenim na narodni
drovni. Pfesto, Ze Skoly tentokrat jiZ nebyly uzavieny, komunikace pfedeviim s vedenim kol byla velmi
nesnadna a RT se snaZil co nejvice vychazet vstfic a co nejméné zatéZovat nejen vedeni $kol, ale i
pedagogy, ktefi museli reagovat na neustdle se ménici podminky vlivem karantén tfid, éasti t¥id,
kolegli, trasovan, coi nevyhnutelné poznamenalo jejich ¢asovou kapacitu pro spoluprici v
rdmci projektu MAP I, pfi¢emzZ ¢asto nebyli schopni plné reagovat ani na e-mailovou komunikaci.
Maily se v této dobé bohuZel ukazaly, jako nedostateény nastroj pro spolupréci a v fadé pfipad( byli
¢lenové RT nuceni neodkladné véci Fesit s dotyénymi telefonicky.

Realizaéni tym sdili priibéZné aktualizovany harmonogram a kalendai akci tak, aby byly veskeré
informace vidy dostupné v§em zdjemcim. Na webovych strankach projektu je vidy aktudlni kalendar
s harmonogramem naplanovanych aktivit a akci.

3.2 Jakou podporu byste pfi realizaci projektu uvitali od Ridiciho organu OP VWW/MSMT/Odborného
garanta?

Samotné fizeni projektu lze popsat jako funkéni s dostateénou podporou Fidiciho orgdnu. Za jisty
nekomfort lze povaiovat sloZitou a nepiehlednou strukturu pokyni, postupli a podminek, v nichz se
¢asto ztraci i velmi zku3eni €lenové tymu. Tim je brzdéna a potlaovana jejich kreativita, kterou by
mohli vice vloZit do samotné realizace projektu. Pro naplnéni viech podminek si tym musel vytvofit
pomtcky, které hlidaji klicové podminky a milniky. Komplikovanost procesd viak ubird &as, ktery by
mohli clenové RT stravit praci pro Gzemi. Toto negativné vnimaji nejen ¢lenové RT, ale diskutovéno je
to i na drovni fidiciho vyboru a pracovnich skupin jako limit pro praci celého tymu MAP.

Celkovy postup a procesy strategického planovani zdstaly rigidné nastavené a samotné planovani je
jim i nadéle nadmérné seinérovano. Na urovni ORP nejsou zachovény dostateéné rozhodovaci
pravomoci, které byly pfi pfipravé projektu oekavéany v névaznosti na tzv. ,Gzemni dimenzi“
a moZnost vymezit skutecné vlastni témata charakteristicka pro konkrétni Gzemi (ORP).
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4. Vystupy, ocekavané vysledky, udrzitelnost
4.1 Jaké byly plivodné planované a jaké jsou v tuto chvili redlné wstupy z projektu MAP?

Pocet zapojenych organizaci se pll roku pfed ukonéenim projektu drii na velmi vysoké hodnoté. Finalni
souclty zatim nejsou k dispozici, nicméné velkd ¢ast Skol se zapojuje nejen do aktivit pracovnich skupin,
ale i do implementacnich aktivit. Pfipadné jen do jedné z téch aktivit. Co se ty&e aktualizace procesu
mistniho akéniho planovani, byly vidy osloveny viechny subjekty, které mély moZnost se do jeho
pfipominkovani zapoijit.

Vystupy projektu tak, jak jsou popsany v Zadosti, budou na zakladé vyuZiti teorie zmény srovnany
v zavérefné sebeevaluadni zpravé tak, aby doslo ke skuteénému srovnani startovaciho a cilového stavu
v realizaci projektu.

Vramci projektu byly do této faze realizovany aktivity, z nich za zésadni ¢lenové RT pro uéely
pfedloZenych zprav o realizaci (07/2021 a bude nasledovat 01/2021) zvolili tyto:

Rok 2021
18.1. 4. Ridici vybor projektu

18. 1. Problémové a zatéZové situace nejen v pedagogické praxi, lektor: PaedDr. Mgr. Véra Facova
(aktivita 2.12 Podpora znalostnich kapacit Ridiciho vyboru)

Unor — &erven 2021 pilotas &eni A) knih — 25 Hulin —

16. 2. PS Piedskolni vzdélavani, 7. setkani
17.2. Realizace a ukonéovani Sablon Il v dobé& covidové - minikonference pro z8 —
1.3. Metodicka podpora pfi feSeni krizovych situaci ve $kole — $esty seminaF (on-line) pro $kolni

psychology, lektor: PaedDr. Mgr. V&ra Facové —

1.3. 1/5 Cyklus vzd8lavani pro vedeni M3 - webinaf Office 365, lektor Mgr. Hana ZboFilova —
9,3. Realizace 3ablon na ZUS — minikonference —
9.3. Eiektronické hlasovani RV

15. 3. 2/5 Cyklus vzdélavani pro vedeni M3 - webinaf Office 365, lektor Mgr. Hana Zbofilové -

22.3. 1/3 webinaf z Cyklu Dusevni zdravovéda pro pedagogy, organizace Nevypust dusi —

29.3. 3/5 Cyklus vzdélivani pro vedeni M3 - webinaF Office 365, lektor Mgr. Hana Zbofilové —
12. 4, 45 Cyklus vzd&lavani pro vedeni M3 - webinaf Office 365, lektor Mgr. Hana Zbofilova —

14. 4. 1/5 WebinaF z Cyklu logopedie pro pedagogy M8, lektor Mgr. Lucie Pavlicova —
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15.4.

19.4,

21.4.

26.4.

26.4.

28.4,

29. 4.

6.5.

12.5.

13.5.

17.5.

19. 5.

25. 5,

26. 5.

2.6.

7.6.

7.6.

7.6.

9.6.

16.6.

22.6.
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PS Rozvoj vzdélavani v oblasti IT, pfirodnich véd a polytech. vzd&lavani a matem. gramotnost,
7. setkani

2/3 webinaf z Cyklu Du3evni zdravovéda pro pedagogy, organizace Nevypust dugi — KA Prevence a
klima

PS Ctenaiska gramotnost a cizi jazyky, 7. setkani

5/5 Cyklus vzdélavani pro vedeni M3 - webinaF Office 365, lektor Mgr. Hana Zbofilova = KA ICT v M&
PS Rovné prileZitosti, 8. setkan(

2/5 Webinar z Cyklu logopedie pro pedagogy M3, lektor Mgr. Lucie Pavlicova ~ KA Kreativita

PS Financovani, 9. setkdni {online)

Webinaf Abaku li. — vzdélavani pro pedagogy, lektor Mgr. Jaroslava Bizova — KA ICT v 2§

3/5 Webinar z Cyklu logopedie pro pedagogy M8, lektor Mgr. Lucie Pavlicova — KA Kreativita
Elektronické hlasovani Ridiciho vboru

3/3 webinaf z Cyklu Dusevni zdravovéda pro pedagogy, organizace Nevypust dugi — KA Prevence a
klima

PS Piredskolni vzdélivani a péce, 8. setkani

v .

Zahradni mikrokosmos — vzd&lavani pedagogli v Kvétné zahradé v Krométizi, lektor Mgr. Petr Hudec
a Ing. Lenka Kfesadlovd, Ph. D. (Narodni pamatkovy Ustav) — KA ICT v 28

4/5 WebindF z Cyklu logopedie pro pedagogy M3, lektor Mgr. Lucie Pavlicové — KA Kreativita
PS Ctenafska gramotnost a cizi jazyky, 8. setkani

Mikrokonference ~ VstFic psychické pohodé& — KA Kreativita, KA Prevence rizikového chovani
PS Rovné prileZitosti, 9. setkani

PS Financovani, 10. setkdni

5/5 WebinaF z Cyklu logopedie pro pedagogy MS, lektor Mgr. Lucie Pavlicova — KA Kreativita, KA
Prevence rizikového chovani

PS Rozvoj vzdéldvani v oblasti IT, pfirodnich véd a polytech. vzdélavani a matem. gramotnost,
8. setkani

Realizace informativniho setkdni ke kvalité vzd&lavéni s mistnimi podniky, zastupiteli a dal&imi aktéry
( aktivita 2.2 dle Postupa MAP I1)
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24.-25.6. PS Predskolni vzd&lavani a péce, 9. setkani
24.-25. 6. Reflexe jako prostiedek rozvoje - vzdélavani pedagogt M3, lektor Karel Stefl — KA Kreativita
16. 8. Talent versus osobnost na pfikladu LeoSe Janaéka - beseda pro veFejnost- lektor: J. Zahradka

18. 8.

18. 8.

31.8.

21.9.

27.9.

29.9.

29.9.

6. 10.

7.10.

13.10.

19.10.

19.10.

21.10.

21.10.

22.10.

(MAP jako partner Letni hudebni akademie Kroméfiz 2021)

v s

Jak rozvijet talent i v nepfiznivych podminkach - beseda a moderovana diskuze — K. KnéZikova
a T. Netopil - (MAP jako partner Letni hudebni akademie Kroméfiz 2021)
(aktivita 2. 13 podpora znalostnich kapacit, dle Postupil MAP a navazna diskuze nejen &lend PS RP)

PS Rovné prilezitosti, 10. setkani

Kli¢ové oblasti pro proménu spoleénosti, seminaf, lektor: doc. PhDr. Jan Habl, Ph.D. — KA Kreativita,
KA Prevence

Aplikace jako pomocnik - CKP (Centrum kolegidlni podpory) — 1. setkani z cyklu (celkem 8) —
KA Prevence, KA ICTv Z$

Metodicka podpora pii Feseni krizovych situaci ve 3kole — sedmy seminaf pro 3kolnf psychology,
lektor: PaedDr. Mgr. Véra Facova — KA Prevence

vvvvv

pamatkovy Ustav) — KA ICT v Z5 a ctenafska gramotnost
ps Ctenaiska gramotnost, 9. setkani

CKP (Centrum kolegialni podpory) pro zainajici asistenty pedagoga — 1. setkdni z cyklu (celkem 8) —
KA Prevence

v wow

Toulavy autobus po pfirodnich zahraddch v ORP Kroméfiz — KA Zahrady

Logohratky pro rodice - 1. webinai/workshop : Lektor: Mgr. Lucie Pavlicovéd
(aktivita 2. 14 — podpora znalostnich kapacit die Postupti MAP — workshopy pro rodice)

Komiks ve vyuce — seminaf — lektor: Mgr. Lenka Rygdlova — KA ICT v 28

Aplikace jako pomocnik - CKP (Centrum kolegidini podpory) — 2. setkéni z cyklu (celkem 8) -
KA Prevence, KA ICT v Z$

PS Predikolni vzdélavani, 10. setkani

PS Rozvoj vzdélavani v oblasti IT, pfirodnich v&d a polytech. vzdéldvani a matem. gramotnost,

9. setkani

Setkani Feditelti Z8 — aktualizace dokumentu MAP
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Reditel zavaleny papiry a byrokracii — workshop pro feditele Z5 — lektor: Miroslav Hiebecky

22.10. Setkani Fediteld Z8 — téma: Kvalita vyutovani ve skoliach po/v pribéhu pandemie COVID-19

22. 10.

25.10.

27.10.

1.11.

3.1L

10.

11.

11.

15.

22,

24,

24,

25,

29.

30.

11,

11,

11.

11,

11.

11.

11.

11.

11.

11.

11.

PS Financovani, 11. setkani
Zavéreéna konference SRP — Burza inspirace ke tenafské gramotnosti ze Zlinského kraje

Logohratky pro rodige — 2. webina¥/workshop : Lektor: Mgr. Lucie Pavlicova
(aktivita 2. 14 — podpora znalostnich kapacit dle Postupti MAP — workshopy pro rodice)

Logohratky pro rodige — 3. webinaf/workshop : Lektor: Mgr. Lucie Pavlicové )
(aktivita 2. 14 — podpora znalostnich kapacit dle Postupli MAP — workshopy pro rodice)

CKP (Centrum kolegialni podpory) pro zaéinajici asistenty pedagoga — 2. setkani z cyklu (celkem 8) -
KA Prevence

Logohratky pro rodiée — 4. webinaf/workshop : Lektor: Mgr. Lucie Pavlicovd
(aktivita 2. 14 — podpora znalostnich kapacit dle Postuplt MAP —workshopy pro rodice)

Biblioterapie a jeji vyuziti v praxi, lektor: Marcela Kofinkova (knihovna KM) — KA Ctendrskd
gramotnost

Ps Ctenarska gramotnost, 10. setkéni

Logohratky pro rodite — 5. webinai/workshop : Lektor: Mgr. Lucie Pavlicova
(aktivita 2. 14 — podpora znalostnich kapacit dle Postupd MAP — workshopy pro rodice)

Logohratky pro rodi¢e — 6. webinai/workshop : Lektor: Mgr. Lucie Pavlicové
(aktivita 2. 14 — podpora znalostnich kapacit dle Postupd MAP — workshopy pro rodice)

Aplikace jako pomocnik - CKP {Centrum kolegidlni podpory) — 3. setkdni z cykiu (celkem 8) —
KA Prevence, KA ICT v 28

PS Rozvoj vzdélavani v oblasti IT, pfirodnich véd a polytech. vzdéliavani a matem. gramotnost,
10. setkani

PS Financovani, 12. setkani

Logohratky pro rodiée — 7. webinai/workshop : Lektor: Mgr. Lucie Pavlicova
(aktivita 2. 14 — podpora znalostnich kapacit dle Postupd MAP —workshopy pro rodice)

PS Rovné prileZitosti, 11. setkani

12/ 2021 - Podpora $kolniho klima- pilotni ovéfeni (MS Hulin) - KA Prevence
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8.12.  CKP (Centrum kolegiélni podpory) pro zaginajici asistenty pedagoga — 3. setkani (online) z cyklu
(celkem 8) —

16.12. 5. Ridici vybor projektu

OdloZené {nezahdjené):

Cykius navitév fyzikéFe Z5 do MS (,pan Elixir”) — (zahajeni odlozeno na jaro 2022)
Fyzikalni semindF — b¥ezen 2022, host D. Drébova
Vzdélavani pedagogil MS - pfirodni zahrady — jaro 2022

4.2 Udriitelnost

UdrZitelnost projektu je podporovéna uZitkem pro konkrétni aktéry, k nimz lze poéitat navazané
partnerstvi, zapojeni do vzdélavéni i implementagnich aktivit a navdzanou spolupraci. RT konstatuje,
Ze propojeni jednotlivych tgastniki vykazuje funkéni vazby a spontanni komunikace dopliiuje nabizené
aktivity jiZ zcela pfirozené.

4.3 Shrouti

Jak jiz bylo vyse nékolikrat zmifiovano, rok 2021 byl vyrazné ovlivnén pandemii Covid 19. Jistou
vyhodou, pokud se to tak da nazvat, bylo, Ze si projekt a jeho pracovnici méli mo2nost na ztizené
okolnosti zvyknout a nauéit se s nimi pracovat, a tak operativnost v pfistupu k pfipravé a realizaci
jednotlivych akei se RT MAP stala vlastni. Ne v3ak vitand. Stejné& tak pro koly jiz byla situace peci jen
v jistém slova smyslu rutinni. Pfivyklé systému vyufivéni online nastroji vzdalené komunikace jiz
nebyly vtak patové situaci jako minuly rok na jafe. Pfesto velkd mira nejistoty a dezinformaci,
nejasnych a &asto rozporuplnych informaci, které se témé&F ze dne den neustdle ménily, byly
signifikantnim pozadim, bohuZel, nejen jarnich mésicd. Situace se zatala vyrazné lepsit aZz prvnim
letnim mésicem, Zervnem, a tak toho RT MAP vyuZil a uspofédal minikonferenci ,Vsttic psychické
pohodé“. Mésic Cervenec byl zasvécen dovolenym a pfipravdm na odevzdani ZOR, ZOP a podstatné
zmény — prodlouZeni projektu. V srpnu pracovnici RT pFipravili harmonogram podzimnich terming —
setkavéni PS, a jednotlivych implementaénich aktivit. Nejen RT MAP, ale i celd spoleénost si u? ani
nedokazala pfipustit, Ze by na podzim mohla udefit dal3, siln&j3i, vina pandemie, protoze otkovani jiz
bylo k dispozici kazdému, kdo se ockovat chtél. Pro jistotu se aktivity naplanovaly co nejvice do mésici
fijen a listopad. | kdyZ zafi by bylo z mnoha diivodi idedini, bylo téméF beze zbytku ponechéno koldm
na nové rozjeti se ve Skolnim roce, po distan¢ni vyuce. Nicméné zhoriend epidemiologicka situace se
dotkla jiz aktivit na konci listopadu, nemluvé o prosinci, kdy musely byt aktivity pfehodnocovany a
realizovany online. Na 3koly, které tentokrat nemusely plo3né fesit online vyuku, za to jim pribyla prace
s hybridni vyukou, neustalou komunikaci s hygienou, trasovanim, fe$enim zastupd za nemocné
pedagogy, douCovanim ... byla jiZ komunikace s projektem a aktualizaci jednotlivych &asti dokumentu
MAP nadmiru, a kompetentni osoby. byly ¢asto schopny vénovat se jen tomu nejpodstatnéjgimu a pro

v,

né samotné neuZitenéjsimu (neuchopitelnéj$imu) — tedy investiénim zdméram 2021- 2027.
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