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a) Vznik projektu a jeho vyvoj

Projekt pfimo navazal na predchldce, kdy byl realizovan pro ORP Krométiz ,,prvni MAP“. Navaznost je
skutecné velmi tésna, a to jak v oblasti maximadlniho zachovani spolupracujici sité a struktury fidicich
a pracovnich skupin, ale také vzhledem ktomu, Ze zvystupl prace pracovnich skupin byly
konstruovany vsechny implementacni aktivity. Projekt ,,MAP 1“ se tedy plynule pfesunul do ¢innosti
projektu ,,MAP II“ a pfi intenzivnéjsi praci a vétsSim objemu ukoll velmi napomohla kontinuita ¢innosti
pracovnich skupin a znalosti ,plivodnich ¢lent” realizacniho tymu, ktefi se stali nositeli pfenosu know-
how pro nové zapojené aktéry.

Pti pripravé bylo akcentovano a velmi peclivé nastaveno partnerstvi mezi Méstem Kroméftizi a mistnimi
akénimi skupinami, kdy se jedna o MAS Jizni Hana a o MAS Hribéci Hory.

Implementacni aktivity pak byly upfesfiovany ve spolupraci s RT a pracovnimi skupinami tak, aby
skute¢né naplnovaly potrfeby a zajmy Uzemi. Tato praxe se velmi osvédcila zejména v obdobi krize
zpUsobené pandemii COVID 19, kdy bylo mozné s pfesnosti a jemnosti pfizplisobovat aktivity MAP
aktualni situaci a moZnostem komunity, ackoliv to ¢asto bylo pomérné komplikované i vzhledem
k tomu, Ze bylo nutno vidy dostat pomérné slozitym pravidldm danym Fidicim orgdnem (MSMT). Zde
byla velmi uzitecné vyuzita zkusenost klicovych ¢lent realizaéniho tymu.

Obrdzek 1 Jak Sel cas s MAPem v ORP Kromériz
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Co kromé finantni motivace bylo hlavnim impulsem k nasemu zapojeni se do
projektu MAP 11?7
MozZnost vyuzit financi MAP |l k podpofe partnerstvi, ale zejména k realizaci implementacnich aktivit
byla pro zastupce ORP Kroméfiz samoziejmé velmi zajimava. Dalsimi dlivody byla ale také snaha
podpofit existenci a upevnéni moznosti sité skol a vzdéldvacich instituci. Ta byla velmi ocerfiovdna a
sdileni znalosti a zkuSenosti bylo vnimano velmi pozitivné. Informace o Skolstvi a vzdélavani se
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s podporou MAP Il také dafrilo l1épe prenaset ke zfizovatellm a dalSim subjektlim. V neposledni fadé
prenasel realizaéni tym znalosti a zku$enosti z jinych ¢asti izemi CR ke $koldm v ORP Kroméfiz.

Zasadni je také fakt, ze pro realizaci investi¢nich projektl z OP IROP byl v koncicim programovém
obdobi vyzadovan soulad s MAP pfislusného ORP, ¢imzZ se stalo akéni planovani ve skolstvi v zdsadé
,povinnym*, pokud nemély skoly ztratit moznost predkladat projekty v tomto OP.

Jakd byla naSe pivodni ptredstava o budovani a fungovani partnerstvi a jak se

rozsirila/vyvinula/pozmeénila v priibéhu realizace, pripadné co k tomu vedlo?
Partnerstvi navazovalo na zkusenost s MAP I. Pracovni skupiny byly obohaceny o PS Rovné pfileZitosti
a PS Financovani. Toto bylo fesSeno spiSe rekonstrukci stavajicich PS tak, aby byly dobfe vyuzity odborné
kapacity ¢lenl PS. Partnerstvi v Uzemi se vyvijelo pribézné a v souladu s oc¢ekavanim.

b) Uspotradani ucastnikii v projektu, jeho vedeni a klicovi aktéri

Vd V4
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Podle jakych kritérii jsme vybirali partnery do projektu MAP / MAP II a proc?
Postupovali bychom nyni stejné€? Co bychom nyni zménili, pokud bychom zacinali
znovu?
Usporadani ucastnikl v projektu vychazi z dobré praxe prevzaté z projektu MAP ORP Krométiz, ktery
vytvofil podminky pro realizaci nyni feSeného projektu a navazuje co nejpfirozenéjsim zplsobem na

v Vv

strukturu ORP, kterd je tvofena dominantnim ,centralnim” méstem Krométiz a okolnim prostorem
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tvofenym mensimi mésty, méstecky a obcemi. Silnd spadova pfitazlivost mésta Kroméfize a soucasné
jeho dlouhodobé plsobeni na oblast skolstvi na celém UGzemi ORP je respektovdno i vramci
realizovaného projektu.

V ramci dosavadni realizace jsou vyuZivany rizné zpUsoby zapojovani a fizeni tak, aby byla podporena
aktivni spoluprace Ucastnikl projektu (Skolskych zafizeni, aktivnich pedagogli a dalSich). Partnerstvi
v projektu bylo nabidnuto vSem subjektlim, které se vénuji vzdélavani, pfipadné povazuji za uZite¢né
se na podpore a inovacich ve vzdélavani podilet. Toto usporadani povazuji Ucastnici evaluace za
vhodné a bude prevzato i pro nasledujici projekt MAP Ill.

Bylo nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v platformach optimalni
a proc?
Ridici vybor a pracovni skupiny mély své predsedy a metodiky, kte¥i byli leadry odbornych &innosti
a podnécovali praci skupin. Jednalo se o zkuSené odborniky, ktefi ptindseli znalosti z Uzemi
a propojovali je s moznostmi MAP. Toto uspofadani je povazovano za optimalni v rdmci slozitych
podminek danych RO MSMT.

Jaké bylo odborné zajisténi diskuznich platforem a na jakém zakladé jsme vybirali

odborniky?
Otazka uUzce navazuje na predchozi. Odbornici byli vybirani z Gzemi tak, aby méli ve svém oboru
pfirozenou autoritu, chut k praci. BEhem vybéru bylo pfihlizeno k prostorovému pokryti a platformy
(PS, RV) byly tvofeny osobnostmi z riiznych ¢asti ORP. V priibéhu realizace MAP Il tym zacal praktikovat
pristup, ktery zapojoval do &innosti experty z Uzemi a umoifoval tak propojeni €lend PS, RV
a managementu Skol s lokalnimi odborniky a firmami. Ti se podileli na expertni praci a vzhledem
ke geografické blizkosti se stavali postupné ¢leny spolupracujici sité a doslo tak k celkovému zvyseni
kvality prace.

Jaké byly rezervy v souvislosti se zajistovanim odbornika? Jaké zmény jsme v tomto

ohledu provedli?
Narocné bylo zejména zajistovani expertl pro ,populdrni” témata, pokud RT chtél zajistit pro Skoly
v ORP Kromériz opravdu Spickové odborniky. Toto bylo feSeno zejména prostiednictvim dobrého
Casového planovani a zapojenim mozZnosti komunikace online nebo hybridnim zplsobem.
Zapojovanim expert( z Gzemi a tim, Ze tito odbornici podporovali sit a soucasné byli podporeni
projektem MAP Il KM, mél projekt k dispozici dostatek odborniki ve vSech oblastech, snad s vyjimkou
ICT, kde RT nardzel na financ¢ni limity projektu
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c) Aktivity projektu

Jakym zplisobem probihalo setkdvani ,aktéri v udzemi participujicich na
tvorbé&/aktualizaci ,MAP / MAP II, tj. Ridiciho vyboru a pracovnich skupin
(periodicita, forma, kdo moderoval)?
Veskeré aktivity probihaly v intervalech navazujicich na Postupy MAP, pficemz vzhledem k tomu, Ze
realizaci vyrazné ovlivnila pandemie COVID 19 a v nutnych obdobich byla komunikace do znacné miry
pfenesena do online prostoru. Setkani byla moderovana/facilitovana, coZz bylo zajisténo
prostfednictvim zapojeni ¢lenl uzsiho i Sirsiho realizacniho tymu.

Ridici vybor

Ridici vybor svym slozenim zaji$tuje irokou nazorovou platformu a propojeni kompetentnich osob.
Soucasné garantuje (otevienim cest do Uzemi reprezentanty jednotlivych skupin) Sirokou
informovanost.

Kompetence ¢lend RV jsou uréeny jednacim Fadem tohoto vyboru a jsou v rdmci projektu respektovany
a vyuzivany. Clenové vyboru byli tedy pribézné informovani véemi dostupnymi kanaly (véetné novych
online moznosti, at uz fizenych videoschtizek ¢i na webovych strankach zfizenych ,online kavarni¢ek”)
V predstihu a opakované, byl ¢asto vyuZivany individualni osobni/telefonicky kontakt. Klicovy podil na
koordinaci prace ma Ing. Jitka Kuzminova, kterd cca v poloviné realizace projektu nahradila Ing. Elisku
Pifkovou.

Pracovni skupiny

Pracovni skupiny navazaly na definované aktivity projektu a podminky vyzvy. Zohlednily predchozi
zkusenosti, podminky projektu a jejich strukturu, ddle i schvaleny koncept implementacnich aktivit.
Byly schopné se vénovat dokumentu MAP a souvisejicim diléim vystuplm zcela kompetentné
a podrobné se jednotlivym témat{im vénovat. Pracovni skupiny byly schvaleny Ridicim vyborem. Jejich
jednani probihala v souladu s podminkami MAP, zapisy z jedndni jsou zaznamenany v jednotlivych
pribéznych ZoR.

Jednani pracovnich skupin byla facilitovdna. PS byly podporovany v tvofivé praci, kterd umoznila
efektivni posuny v prdci RT tak aby byly naplfiovany potfeby Uzemi v souladu s projektem.

PS Financovdni

PS Predskolni vzdeéldvani a péce

PS Ctendrskd gramotnost a vyuka cizich jazykd

PS Rozvoj vzdélavani v oblasti IT, pfirodnich véd a polytechnického vzdélavani a
matematickd gramotnost

5. PS Rovné prileZitosti

AWNR
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Pracovni skupiny se setkavaly s periodicitou cca 2 - 4 mésice na setkanich v délce nejméné 1,5 — 2,5

hodiny. Cast jednani byla presunuta do online prostoru. Bylo viak konstatovano, Ze v takto tvofivych

setkanich neni online forma zcela komplexni ndhradou ,Zivych setkani. Cinnost skupin byla velmi

individudIni a zavisld na aktivni Cinnosti zapojenych ¢lend, momentalné feSené problematice,

celkovému zajmu o ni, ale i momentalni pandemické situaci.

Pro komunikaci v ramci pracovnich skupiny bylo sestaveno ¢leny PS pro financovani ,desatero”, které

definuje zplsoby a postupy komunikace jednoduchym a prehlednym zptsobem. Tento postup se velmi

osvédcil, podobna kratka sdéleni tedy byla vyuzivana pfi celé fadé aktivit.

vk wn R

10.

Pracovni skupina se setkava minimalné 4x rocné.

Setkani se uskutecni vidy pfed konanim fidiciho vyboru MAPII.

Rozhodovani probihd formou konsensu.

Podklady pro jednani pracovni skupiny pfipravuje realiza¢ni tym MAP II.

Vedouci pracovni skupiny fidi jednani pracovni skupiny a navrhuje Ucast hostli a externich
konzultantd na pracovni skupiné.

Jednotlivi ¢lenové pracovni skupiny maji moznost na jeji jednani pfizvat hosta (se souhlasem
vedouciho pracovni skupiny).

Pozvénka na jednani pracovni skupiny bude ¢leniim odeslana nejméné 5 pracovnich dnt pred
jejim konanim.

Komunikacnim kanalem je email.

Materidly pracovni skupiny budou pribézné vkladany na spoleéném webovém uloZisti.

Zapis z jedndni pracovni skupiny zpracovava ¢len realizacniho tymu a ovéfuje vedouci pracovni
skupiny.

Jak hodnotite ostatni aktivity projektu (v pripadé MAP I tvorbu MAP/ v
pripadé MAP II rozvoj, aktualizaci, monitoring, evaluaci a implementaci
MAP)?
Dokumenty MAP byly pribéiné zpracovavany s vyuzitim informaci z Gzemi a za podpory
odborné erudovanych ¢len RT. Prace na dokumentech byla feSena na delSich, intenzivnich
setkanich PS a RT tak, aby byl efektivné vyuZit jejich ¢as a odborny potencial. RT ani RV
nezastira, Ze byly zpracovany maximalné stihlé, pfehledné dokumenty, které maji primarné
slouzit jako pracovni nastroje. Oba tymy by uvitaly zjednoduseni a zpfehlednéni dokumentace
RO MSMT, véetné zpiehlednéni struktury potiebnych dokumentd a ponechani dostatec¢né
volnosti RV a RT, ktefi jsou nejvétsimi experty ve svém Gzemi.
Aktivity jako evaluace a monitoring probihaly plynule a v souladu s potfebami a podminkami
projektu.
Implementacni aktivity byly vnimany jako velmi uzitecné a byl o né vysoky zdjem, ktery byl
brzdén pouze sloZitou celospolecenskou situaci zplsobenou pandemickym stavem a z néj
vyplyvajicich omezeni.
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Co se nam osvédcilo? Co naopak nefungovalo? Uved'te, jaké aktivity se v
ramci procesu tvorby/ aktualizace mistniho akéniho planu osvédcily,
pripadné se zdarné zdarila jejich realizace.

- RV nejvice ocefiuje pribéiné sdileni informaci, které umoifiovalo rychlou orientaci
v moznostech projektu a jeho navazani na potfeby Uzemi. Velmi se osvédcilo prenaseni
informaci od RV k PS a naopak od PS k RV.

- Osvédcilo se propojovani PS na rozsitenych jedndnich (v obdobich, kdy to bylo mozné) a jejich
spolecna prace. Toto nejvice zuzitkovaly ve své praci PS Rovné pfilezitosti a PS Financovani,
dale také PS Predikolni vzdélavani a péce, PS Rovné piileZitosti a PS Ctenafska gramotnost.

- Osvédcilo se propojovani organizaci a skol.

- Osvédcila se realizace implementacnich aktivit, které byly velmi ocerfiovany.

- Velmi se v obdobi pandemie osvédcila podpora v oblasti Sifeni dovednosti v oblasti ICT, ale
také spoluprace se seniory v Uzemi.

- Vzhledem k tomu, Ze ORP Kroméfriz je pomérné rozsahlé, dostavaly se tymy do situaci, kdy se
realizace projektu jevila obcas tézkopadné, a bylo obtiznéjsi dosdhnout shody. Toto bylo

feSeno facilitaci jednani.

Co se nam v projektu podarilo vytvorit, na co jsme hrdi a z ¢eho by se mohli
inspirovat ostatni?
Z evaluacnich setkani vyplyva, Zze nejvySe ocenovanymi inovacemi jsou:

- Dobra spoluprace v uzemi

- Implementaclni aktivity vénované bezpecnosti pfedskolnich déti, dale vyuziti Skolnich zahrad
v MS pro vzdélavani, ICT aktivity zaméfené na vyuZiti technologii ve vyuce a v praci s détmi se
specifickymi vzdélavacimi potfebami.

- Inovace pro ¢tenafskou gramotnost zamérené na cteni v anglickém jazyce

- Podpora spoluprace pedagogl zamérenych na pfirodni védy (platforma ,fyzika pro ORP KM*“)

- Vzdélavaci aktivity pro pedagogy zamérené na zvladani novych vyzev spojenych se zménami
ve vzdélavani, na zvladani stresovych situaci.

- MozZnosti vzajemnych kontaktu a sdileni znalosti a zkusenosti, vzajemna inspirace.

- Navazani spoluprace se Socialnimi sluzbami mésta Kroméftize v obdobi pandemie Covid 19
a podpora senior(ll prostfednictvim obrazk(, videi, koncertd a dalsich aktivit.
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d) Vystupy, oCekavané vysledky

Jaké byly piivodné planované a jaké jsou v tuto chvili redlné vystupy z projektu
MAP II?
Tato subkapitola byla jiz pfi pfipravé navazovdna na strukturu KA tak, aby bylo moZno prehledné
zachytit zmény, jimiz byl projekt ovliviiovan po celou dobu své realizace. Evaluace nezachycuje vystupy
ve smyslu jejich kvantifikace v systému ISKP, od toho bude dobre slouzit ZZoR, ale spiSe se vénuje
vystuptim, které byly ocenény béhem evaluacnich diskusi s RV, PS a jednotlivymi odborniky.

1 - Rizeni projektu

Projekt byl pribézné a kazdodenné fizen, coz bylo komplikovano pracovni migraci ¢len RT. Navzdory
tomu byl proces Fizeni a organizace funkéni a diky znaéné mire flexibility tymu unesl zmény bez
citelnych potizi vzhledem k odbornosti a zkusenostem ¢lent tymu. K Fizeni projektu byly uZivany:

- Porady — zapisy a dokumentace dle konkrétnich potreb tyma

- Spoluprace s daldimi subjekty v Gzemi i v ramci CR — Platforma ,Jedeme v tom taky“, kterd
v Uvodnich mésicich a letech napomohla v pfenosu zkusenosti mezi MAP rliznych ORP

- Dil¢i tematické porady a diskuse vénované konkrétnim akcim, implementacnim aktivitdm
s Ucasti ¢lenl RT a hostQ, jichZ se feSené téma tyka.

Je oviem nutno konstatovat, Ze komplikovanost metodik, neprehlednost podminek a limitl a naroéna
administrativa a operativa spojena s fizenim projektu vytézovala ¢leny RT natolik, ze bylo limitovano
jejich kreativni zapojeni do samotného procesu realizace projektu. Toto vytiZzeni se ve srovnani
s projektem &. 1 je$té prohloubilo, co? pravdépodobné nekoresponduje s plivodnim zdmérem MSMT
a jednoznacné nekoresponduje s cilem MAP.

2 — Rozvoj a aktualizace MAP

2.A — Ustaveni struktury, metodickych a fidicich dokumenta
- Byly ustaveny fidici i vykonné struktury projektu
o Ridici vybor
o Realizaéni tym
o Pracovni skupiny

Komplikovany byl zac¢atek realizace projektu vzhledem ke zpoZdovani schvalovani ze strany RO, déle
pak realizaci aktivity vyrazné komplikovala pandemie Covid 19, kdy bylo nutno nalézat nové zplsoby
komunikace a kolaborativni prace. Presto doslo k aktualizaci/vytvoreni vsech potfebnych a
pozadovanych dokumentt a struktur a ukoly byly splnény. Zatéz na tym zplsobeny témito okolnostmi
hodnotili jeho ¢lenové jako velmi vyznamny a vycerpavajici.
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o

Realizaci a ,,sehrdvani” vsech skupin v Uvodu realizace projektu napomohl stmelujici a akceleracni
ucéinek spoleénych pracovnich a tematickych akci, at uz se jednalo o pravidelné porady ¢i tematické
akce. Toto podporeni spoluprace se pak ukazalo velmi uZite¢né v dobé socialni izolace zplisobené
pandemii, kdy jizZ ale byli aktéfi spoluprace pevné zapojeni v siti MAP Il. Toto velmi vyrazné napomohlo
realizaci aktivit a vyvoji projektu.

Podporu a fizeni aktivity v oblasti organizacnich témat fesila Ing. Eliska Pifkova a ndasledné Ing. Jitka
Kuzminovd, odborna a kreativni témata pak povétsSinou zpracovavala PhDr. Jana PSejova, pfipadné
Mgr. J. Zdrazil.

2.B - Zpracovani komunikacniho planu

Komunikaéni plan byl zpracovan vsouladu s podminkami MAP a byla nastavena komunikace
nasledujicim zplsobem a s pomoci prfesné definovanych metod a kandld. Tento plan byl v dobé
pandemie modifikovan, zména je zachycena v ndsledujici tabulce:

Tabulka 1 Modifikovany komunikacni pldn v dobé pandemie

Komunikacni kanal

Casové hledisko
vyuziti

ZMENA NESENA COVID 19

vzajemné, s pracovnimi skupinami
a se zastupci souvisejicich subjektl
a organizaci za ucelem propojeni a
koordinace ¢innosti

webové stranky projektu pribézna Doplnéni ,,online kavarni¢ek” do prostoru
aktualizace webovych stranek.
Vyuziti  komunikacnich  kanal( | Dle potteby | VyuZiti elektronickych nastének ,,PADLET”
v elektronickém prostfedi  — | jednotlivych pro komunikaci se seniory, vyuzZiti
aplikace a programy pro | skupin a | komunikace  prostfednictvim  online
komunikaci konkrétnich nastroja, vyuziti videokonferenci.
aktéra
kontakt clenl realizacniho tymu | prabézné Osobni setkani byla doplnéna videocally,

¢lenové ocenili moznost navratu do

osobnich  setkdvani, protoze online

nastroje nepovazuji za jejich
plnohodnotnou nahradu a povazuji je za

Htlumici kreativitu®.

Vramci evaluace bylo rovnéZ konstatovano, Ze komunikaci projektu pozitivné ovlivnilo presné
nastaveni kompetenci a odpovédnosti v rdmci definovani struktury ,Kralovstvi MAP“, kdy byly popsany
jednotlivé procesy a kompetence, ustaveny dil¢i tymy. Tato aktivita bude prenesena do MAP llI, kde
bude pracovni struktura jednodussi, bude vsak vyZadovat citlivou praci s vytvorenou siti tak, aby bylo
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mozné ji timto , preklenovacim” projektem doprovodit k navazujicimu projektu, ktery je Skolami jiz
nyni ocekavan.

2.C - Prace pracovnich skupin
Pracovni skupiny realizovaly svoji ¢innost a dil¢i aktivity v souladu s metodikami, jejich ¢innost je
popsana v tomto dokumentu vyse.

2.D - Proces spolecného planovani, rozvoj a aktualizace MAP

Spolecné planovani bylo zahajeno ihned po zahajeni projektu a podklady byly priibézné aktualizovany.
Vsechny pracovni skupiny se podilely na tvorbé dokumentll, zejména zpracovavanim odbornych
témat, ktera maji ve své gesci.

Prace probihaji dle dohodnutého postupu, ktery byl prevzat z predchoziho projektu a na zakladé
kritické zpétné vazby a s vyuZitim teorie zmény modifikovan. Vzhledem k tomu, Ze v této aktivité
nedoslo k vyraznéjSimu zpozdéni, je realizovana pribézné a planovani je zivé a pribézné.

Nékteré pretrvavajici i nové se objevivsi nejasnosti a rozpory v terminologii, metodikach a postupech
stale plGsobi komplikace pfi redlném fizeni projektu, ktery musi zohlednovat radu skutecnosti nejen
v ndvaznosti na administraci projektu, ale rovnéz na ¢asové a terminové moznosti zapojenych osob.
Tyto komplikace se realizacnimu tymu dafi resit, aniz by mély negativni vliv na samotny proces i vystupy
planovani.

3- Evaluace a monitoring MAP
Evaluace byla jednou ze zdsadnich aktivit a evaluacni porady a aktivity probihaly po celou dobu

realizace. Evaluace umoznila prabéziné upravovat proces fizeni a realizace projektu. Vysledné
dokumenty jsou v souladu s metodickymi pokyny. Tym oznacuje za uZiteCné samotné evaluacni
porady/rozhovory, kdy diskuse uz samy o sobé vedou k popisu slozZitych situaci a nalézani feseni.
| z tohoto dldvodu bude tym usilovat o zachovani formatu evaluace i v situaci, kdy bude nutno najit
nového odbornika na evaluaéni ¢innost.

4—- Implementace MAP

Realizace implementacnich aktivit byla jisténa jednotlivymi PS, odbornymi metodiky PS a po
organizacni strance garanty zrealizatniho tymu. Jednotlivé aktivity a jejich realizace se staly
nejvyznamnéjsimi ¢innostmi s praktickym dopadem do Uzemi, ktery byl (kromé sitovani) skolskymi
zafizenimi velmi vniman a pozitivné hodnocen. Jejich nepodporeni v navazujicim MAP Ill je ze strany
Skol vnimano jako nevyhovujici rozhodnuti.
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Co jsme vytvorili nebo jak jsme projektem ovlivnili své okoli, aniZ bychom
to predem planovali?
- PADLETY - Elektronické nasténky pro pfimé predavani obrazk(, videi a dalSich dokument(
smérem k seniorlim v (tehdy) uzavienych pobytovych sluzbach.
- VIRTUALNI KONCERTY -ve spolupréaci se ZUS. Koncerty byly uréené zaméstnanctim v socidlnich
sluzbach v dobé jejich péce o seniory ohrozené infekci COVID 19
- SDILENI INFORMACI O DIGITALIZACI — vyuZiti zkuSenosti ZS s vy$si zkuSenosti a jejich predavani
do uzemi
- ONLINE KAVARNICKY na www strankach pro kontakt €lend PS a dal3ich zajemct o diskuse
v dobé nouzového stavu

Které nastaveni/formaty komunikace se v naSem uzemi ukazaly jako nejlepsi a
proc?
komunikaci, zejména e-mailovou, doplnénou telefonaty. Vyssi vyznam ziskala online komunikace,
zejména v prostiredi Teams. Tato komunikace je casto vyuZivdna pro ujasnéni administrativni
a operativni prace.

Tym do budoucna uvaZzuje o SirSim vyuzitim moznosti Office365 a SharePointu, coz je ovsem limitovdno
nedostate¢nymi mozZnostmi vyuZiti licenci u Zadatele projektu a myslenka tak prozatim zlstava v roviné
plana.

Ktera nastaveni/formaty komunikace bychom ve svém Uzemi naopak jiZ nevolili
a z jakého davodu?
Tym velmi oceni, pokud jiZ nebude nutno pfesouvat komunikaci do virtualniho prostoru tam, kde se
budou chtit aktéfi komunikace schazet osobné. Pomalu také dochazi k dstupu tisténych tradi¢nich
material( a v MAP lll se jiZ s jejich vyuZitim nepocita.

V ¢em nas projekt dokazal zménit okoli nebo chovani lid{?
Nejvyznamnéji ovlivnil vztah ke sdileni zkusenosti vytvorenim podminek a prostoru pro setkavani.
Vyraznou roli také hral v udvodnich tydnech pandemie, kdy byl nositelem podpory pro seniory
v pobytovych zafizenich a koordinoval spolupraci Skol v oblasti distan¢ni vyuky a online nastroj. Na
zédkladé setkavani prostfednictvim projektu vznikala nova pracovné/osobni pratelstvi a navazané
kontakty byly ¢asto preneseny do fungovani mimo projekt — vlastni spoluprace, schiizky, konzultace.
Doslo k propojeni nejen lidi, ale i instituci, které by bez projektu k sobé krkolomné hledaly cestu.
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Jak budou fungovat vytvoiena partnerstvi po skonceni projektu, a to i s ohledem
na celkovou organizaci (financ¢ni, lidské zdroje, motivaci ke kooperaci apod.)?
Jakych zmén je pripadné potreba pro udrzeni ideje projektu i po skonceni podpory
z OP VVV?
Zakladna partnerstvi bude podporena organizaci setkavani v rdmci projektu MAP lll. Bude tak zajisténo
zachovani zakladnich prvkd kooperujici sité. Nékteré jeji ¢asti jiz funguji samostatné, jejich spoluprace
prerostla moznosti projektd MAP. Je vSak potfeba pecovat o zvySovani zapojeni a spoluprace méné
aktivnich a mensich skol, kde miZe pfinesend zména znamenat vysoky efekt pro organizaci jako celek.

e) Dodate¢né informace [za cely okruh e) max. jedna A4] Zde prosim uved’te vSechny
dalsi dtlezité informace nebo témata, kterd povaZujete s ohledem na autoevaluaci
projektu jako relevantni a nebyla v predchozich kapitolach doposud obsazena.
Platné pro relevantni piijemce vyzvy ¢. 02_15_005_ Mistni ak¢ni plany rozvoje
vzdélavani: Pokrocilé projekty (MAP+) vyuziji tento prostor pro vlastni
zhodnoceni ptinosu aktivit z faze Realizace, vCetné zhodnoceni téchto aktivit s
ohledem na prinos pro déti ohrozZené Skolnim netspéchem.

Realizace implementacnich aktivit, tak jak byly naplanovany v zadosti o podporu, byla v pribéhu
projektu vlivem pandemickych opatreni a dlouhodobému uzavieni skol modifikovdna a upravovana
tak, aby pretizené skoly/pedagogové/zaci nedostavali z projektu nezadouci, nebo v té dobé nefunkéni
nabidky. Diky pfenosu velké ¢asti aktivit do online prostoru se povedlo v nejtézsich chvilich (nejvétsich
celospolecenskych restrikci) projekt udriet aktivni. Nékdy pomalymi kricky, nékdy sprintem se
realizovalo, co doba povolila. Nejistota, jakd bude situace nejen ve Skolstvi ,za tyden, za mésic”,
postihla vétsinu délky trvani projektu. Krom jasné definovanych oblasti realizace implementaci se tak
vyvinuly i aktivity, které reagovaly na soucasny stav, a nebylo s nimi pfedem planovéno a poskytovaly

podporu v dané dobé.

Na realizaci implementaci se podepsala situace, kdy pravni akt (finance) byl projektu vydan témér
trictvrté roku od zahajeni projektu. Proto velka ¢ast implementaci ,stala” a ¢ekala na finance. Nasledné
se podafilo realizovat implementaéni aktivity pro MS a dil&i €innosti z podpory CG,MG a ICT. Ty vak
nasledné ,zmrazil“ ndastup covidu na jafe 2020. PfedevSim to dalo podnét kvyuZiti moZnosti
prodluzovani projektu o pul roku. To zajistilo po roce 2021, ktery byl na implementacni aktivity velmi
plodny, moZnost dokoncit slibené a odkladané aktivity, a co nejvice vyuzit finan¢ni dotace projektu.

Casové navaznosti projektu realizovanych z OPVVV shrnuje nasledujici obrazek.
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Zminovanou nejvytizenéjsi etapu projektu na implementacéni aktivity ukazuje obrazek ¢. 2.
Obrdzek 2 Zacileni a forma implementacnich aktivit v roce 2021

Implementaéni aktivity v roce 2021
Léto Zima

Jaro Podzim

Online Offline ©

+ Dvoudenni setkéni feditelek M3 z ORP

Dusevni zdravovéda pro pedagogy

- série 3 navazujicich webinara pro
pedagogy 75, MS a ZUS a osoby pracujici
s mladezi

KM — zamek Svétlov

LETNI HUDEBNI AKADEMIE KROMERIZ
2021

Komiksy — workshop pro pedagogy 75 -
podpora &ten. gr. + ICT &
(lektor: L. Rygalova)

Biblioterapie — seminar pro ped. 75 —
¢ten. gr. + prevence &
(lektor: M. Kofinkova, knihovna KM)

(organizace Nevypust dusi)

- Beseda o Leosi Janackovi:
Talent vs. osobnost
pro verejnost
(lektor: J. Zahradka) S

Office 365 — pro praxi reditele M5
- série 5 webinar(
(lektor: H. Zbofilova)

v bopHrodaich
zahradach ORP Kromériz — vedeni a ped.
prac, MS

- Talent, nadani, pile — diskuze
T. Netopila s K. Knézikovou

Logopedie pro pedagogy v M5
—série 5 webinarl
(lektor: L. Pavlicova) L

Reditel zavaleny papiry a byrokraci —
workshop pro feditele 75
(lektor: M. Hiebecky, EDUin)

Kli¢ové oblasti pro proménu
spoleénosti — workshop pro pedagogy
75 = eticka vychova

(lektor: J. Habl)

Webinaf Abaku II. — podpora mat. gram.
+ICT — pro pedagogy 75 (lektor J. Bizova) o

Centrum kolegialni podpory — Aplikace jako pomocnik - série 8 setkani
- Ipady a zaci s SVP - pro pedagogy 75 &

(lektor: L. Stojanovd)

Offline ©

d

goga (Z25) — série

Centrum kolegialni podpory - Pro zatinajici y p
8 setkani — lektofi z regionu KM

Promény — workshop v Kvétné zahradé
- €J a humanitni predméty v Kvétné
zahradé — pro pedagogy 725

Zahradni mikrokosmos — workshop v
Kvétné zahradé — MA, FY a uéeni se

venku — pro pedagogy 75) (lektor: J. Hudec — NPU) & on"ne
(lektor: J. Hudec — NPU)
« ,Vstiic psychické pohod&“ - Logopedie pro rodice predskolnich déti —
ikrokonf 3 &l PS RP, série 7 webinara
mikrokonfterence — pro cieny + (lektor: L. Pavlicovs) +

PS FIN a hosty (25, MS, ZUS)

f) Shrnuti [za cely okruh f) max. jeden a ptil A4] V této casti uved’te shnuti
pribéhu vnitini evaluace, jakym zptisobem byla realizovana, kdo do ni byl
zapojen, s kym byla diskutovana.

Projekt je celou dobu podporovan realizacnim tymem, ktery je organizaénim a administrativnim
,motorem” realizace MAP a s obménami pracuje od roku 2016. V poslednich letech se dafilo udrzet
dil¢i zapojeni ¢asti odchazejicich kmenovych pracovniki a podpofit tak predavani a kontinuitu prace.

Personalni zajisténi projektu (k datu zpracovani této zpravy)

Vedouci projektu Mgr. Jifi Panek
Manazerka a odbornd pracovnice projektu Ing. Jitka Kuzminova
Administrator a garant implementace - Kromériz | Bc. Martin Hyza
Koordindtor v izemi a garant implementacnich | Mgr. Zuzana Zavadilova
aktivit — MAS Htibéci Hory

Koordindtor v Uzemi, garant implementacnich
aktivit — MAS Jizni Hana

Facilitace, evaluacni ¢innosti

Metodik — tvorba strategie

Ing. Michaela Kavanova

PhDr. Jana PSejova
Mgr. Josef Zdrafil
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v vsv

Proces pripravy a fizeni MAP Il v ORP KromériZz odpovida definovanym cildm projektu, aktivity jsou
prabézné naplnovany, a to i pres narocnost prizplsobeni se pandemické situaci v letech 2020 a 2021.
Doplnéni o implementacni aktivity pfinasi pozitivni pohled pedagogu i zfizovatelt $kol a bylo by Zadouci
tento typ aktivit nadale podporovat, alespon v projektech navazujicich na MAP Ill. Jinak se projekt pro
Skoly jevi mnohem méné atraktivni a spiSe zatéZujici nez obohacujici.

Realizace projektu je celkové komplikovanéjsi vzhledem k velikosti ORP a jeho rlznorodosti a tedy k
Casto odliSnym potfebam a zajmlm jednotlivych skol a komunit.

Vyznamnou vyzvou byla zejména pandemie, kterd zcela zménila realizaci projektu a nasmérovala jeho
vnimani smérem k technologiim, jejich vyuZiti, potencialu, ale i z nich plynoucim hrozbam.

Proces feseni vychazi ze stanovenych pravidel, fidi se metodickymi a dalSimi pokyny a navody fidiciho
organu a dalSich zapojovanych subjekt(, respektuje vazby na okolni MAPy a KAP.

Zapojeni aktéfi predstavuji v dostatecné mire potencial a mozinosti Uzemi, jejich zapojeni je
dostatecné.

Realizace implementacnich aktivit je vnimdna v Uzemi pozitivné a stoupa zajem ze strany aktivné
zapojenych i sledujicich skol.

Jako nejuzite¢néjsi evaluaéni nastroj se v nasem Uzemi osvédcily rozhovory, at jiz fizené skupinové
nebo neformalni s vytipovanymi jednotlivci. Ty probihaly po ukonceni ucelenych celkd, ale i v prabéhu
pfi vhodnych pfilezitostech. Osoba evaludtora je klicova — ¢lovék s kvalitnimi a Sirokymi vazbami do
uzemi, empaticky a neudrednicky.
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