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Strucny popis feseného Uzemi

Obr. 1. mapa tdzemi SO ORP Kroméfiz

SOORP KROMERIiZ

k4.1.2023
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Spravni obvod ORP Kromé&fiZ ma rozlohu 499,02 km? Pocet obyvatel je pfiblizné 67 tisic.
Zahrnuje 46 obci, z toho 5 ma status mésta. Jedna se o mésta Krométiz, Korycany, Morkovice — Slizany,
Hulin a Chropyné&. Do procesu MAP se zapojilo 70 mateiskych a zakladnich 3kol, ve kterych pracuje

priblizné 700 pedagogll a navstévuje je asi 6000 zdka.

Strucny popis projektu

Projekt Mistni akéni plén rozvoje vzdélavani v ORP Kromé&fii byl zahajen 1.12.2023 a ukoncen bude

31.12.2025. Realizdtorem je mésto Kromé&Fiz. Partnery projektu jsou MAS Hiibéci Hory a MAS Jizni
Hana.

Cilem projektu je prohloubeni spoluprace a zapojeni relevantnich aktérd z izemi do procesu planovani
a aktualizace mistniho akéniho planu rozvoje vzdé&lévani, dale zkvalitnéni vzdélavani v matefskych
a zékladnich gkolach v daném uzemi v reakci na problémy a potieby tohoto uzemi a zhodnoceni dopadu
projektem realizovanych aktivit na viechny relevantni cilové skupiny. Cilem je ddle zajistit
prostfednictvim implementace MAP podporu vzdélavani pedagogickych pracovnikli, managementu

v wsv

Projekt ,,Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v ORP Kroméfiz IV, registralni Eislo projektu
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Zkol a dal$ich pracovnikii kol, ale také podporu ¥4k, rodicd, zfizovatell, vefejnosti a dalSich cilovych
skupin se zamérem podpofFit kvalitu vyuky, zavadéni inovativnich metod ve vzdéldvacim procesu a v
procesu hodnoceni, v podpofe #4k(i bez ohledu na jejich znevyhodnéni a podpory dalSich zésadnich
oblasti, které ovliviiuji vzdélavani jako celek.

V ramci projektu se setkdvaly Pracovni skupina pro financovani, Pracovni skupina pro podporu
modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klitovych kompetenci a Pracovni skupina pro rovné
prileZitosti. V periodé 3 mésic se setkal nebo hlasoval per rollam Ridici vybor MAP.

Pfidanou hodnotou projekti MAP jsou implementaéni aktivity. Cetné implementaéni aktivity vychazely
predeviim ze zjiténych a prib&iné ovéfovanych potieb aktéri MAP. Namatkou lze uvést napriklad
realizaci Zékovského zastupitelstva, setkdvani vychovateld $kolnich druZin, vzdélavaci aktivity v oblasti
projektového fizeni, formativniho hodnoceni, metodickd setkani SPC, setkavani pracovniki SPP,
workshopy se zaméfenim na mezigeneraéni spolupréci ,bylinkové zahradky“ , besedy na téma dusevni
hygieny a wellbeingu, komunikovaci s rodi¢i, scénickd ¢ten, uskutecnila se konference: Uméla
inteligence ve vzdélavani, kurz na manaZerské dovednosti, vzdélavéni na Al a digitalni technologie,
emocionalni a socialni potieby déti a mnoho dalsi. Celkem to bylo za dobu realizace projektu vice neZ
130 jednotlivych aktivit (podrobnosti jsou ve zpravéch o realizaci), které byly ugastnicemi a ucastniky
hodnoceny veskrze pozitivné jakoZto akce tématicky odpovidajici potiebam, odborné na drovni s velmi
dobrym organizacnim zajisténim.

Z hlediska napliiovéani cild projektu pak viechny realizované aktivity pfispivaly k rozvoji spoluprace
v zemi, k tvorbé akénich plani a ke zvySovani kvality vzdélavéni.

Pribeh evaluace

Evaluace projektu probihala v souladu se schvalenym Evaluaénim planem. Témata a cile vychazela

z praxe z pfedchozich projektd, které byly realizovany méstem KroméfiZ a partnery MAS Jizni Hana
a MAS Hfibéci hory a ze Specifickych pravidel projektu.

v wrw

Cilem evaluace na Gzemi ORP KroméFiZ, bylo zhodnotit pfinosy procesu MAP pro aktéry v Gzemi.

Jednalo se tedy o dopadovou evaluaci, kterd si kladla za cil pomoci kvalitativnich metod pojmenovat
prevaiujici dopady realizace projektu na proces MAP a na aktéry MAP ze viech zapojenych cilovych
skupin. Proces evaluace mél hledat odpovédi na nasledujici otdzky:

¢ Co se zménilo diky akénimu plinovani v naSem tzemi?
¢ Co akéni planovéni pfineslo jednotlivym aktérim v tizemi?
e Co se zmé&nilo v procesu MAP a nakolik zmény reflektovaly evaluace predchozich projekti MAP?

Podkladem pro evaluaci byly zejména rozhovory s aktéry MAP, realizace skupinovych reflexi, pozorovani
v rdmci aktivit projektu a porad RT a formou dotazovani. Podkladem jsou také dokumenty, které jsou
zpracovavany v ramci projektu.

Reflexe hlavnich témat evaluace {otazek) je uvedena v nasledujicich kapitolach.

w wow

Projekt ,Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v ORP KroméfiZ IV registracni Eislo projektu
CZ.02.02.XX/00/23_017/0008277, ktery je spolufinancovan Evropskou unii.
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Zmény v navaznosti na realizaci projektu MAP

Vzhledem k tomu, 2e MAP IV navazuje na pfedchozi projekty, které byly v ramci komunity aktéri MAP
hodnoceny kladn&, lze konstatovat, fe kaZdy daldi navazujici projekt vychazel z dobrého zdkladu.
Zaroveri bylo pro nékteré aktéry obtiZné identifikovat dalsi posun, nutno fici Ze pozitivnim smérem,
v jednotlivych tématech. Obecné kvitovali to, Ze realizaéni tym zajistuje takové aktivity, které jsou
pfinosné a pozitivnd hodnocené. Jako zasadni aspekt uspéchu bylo identifikovadno stabilni personalni
zaji$téni projektu MAP zkusenymi ¢lenkami a ¢leny RT.

v vy

Realizace projektu MAP IV v ramci ORP KroméfiZ pfinesla fadu pozitivnich zmén, které zasadnim
zplisobem prispély k posileni spoluprace, sdileni informaci, profesnimu ristu a ke zvy3eni kvality
vzd&lavani v Gzemi. Aktéfi zapojeni do planovani — zastupci 3kol, zfizovatell, pedagogové, odborni
pracovnici i neziskové organizace - reflektuji, fe p¥inosy projektu nejsou pouze formalni, ale maji reélny
dopad na kaZdodenni praxi a mezilidské a meziinstitucionélni vazby.

AktéFi MAP v rdmci evaluace uvedli nasledujici témata, ktera vnimaji jako dilezita:

¢ Spoluprace

¢ Sdileni informaci

e Pfenos dobré praxe

e  Pfistup pedagogii ke zméndm

¢ Realizace implementaci

s Sitovani

e Stirani hranic mezi zdravymi a handicapovanymi
s Mezigeneracno

K tématldm niZe podrobnéji:
1. Spoluprace
Pro¢ je duleZita pro ucastniky projektu MAP:

e Umoziiuje vzadjemné uéeni, inspiraci a sdileni zkusenosti mezi G€astniky,

e Posiluje pocit soundleZitosti s projektem, pfipadné s regionem

e Zvyiuje efektivitu prace, protoZe jednotlivci si déli praci a nésledné i vystupy

o Spoleény tspéch (vysledek prace) dava dobry zéklad pro pozitivni pfistup k pfipadné budouci
spolupraci

2. Sdileni informaci {uvnitF projektu)
Pro¢ je dilezité:
e Zaji$tuje transparentnost celého projektu — kazdy vi, co se déje a miiZe si zvolit aktivitu, o kterou
ma zajem
e Pomahé aktérim planovat vlastni aktivity

Projekt ,Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v ORP Kroméfiz IV*, registracni Cislo projektu
€Z.02.02.XX/00/23_017/0008277, ktery je spolufinancovan Evropskou unii.
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e Posiluje diivéryhodnost projektu a pocit uZite€nosti

3. Pfenos dobré praxe
Pro¢ je duleZity:
e UmoZiiuje ucastnikim ucit se z Gspéchd druhych.
e Zvyiuje kvalitu v praxi ve Zkolstvi a vjeho Fizeni, protoie se vyuZivaji ovéfené postupy (i
metody.
» Podporuje profesni rozvoj, protoe vzajemné sdileji a obohacuiji se lidé s podobnou praxi.

e Pro ucastniky: inspirace, odborny riist, uznani a moZnost prezentovat vlastni vysiedky.
e Pomahd piekondvat obavy z neznamého

4. Pfistup pedagog( ke zménam

Pro¢ je dalezZity:
e Otevienost ke zm&nam je kligova pro zavadéni novych metod a pfistupi ve vyuce.
e UmoZiuje vétsi kreativitu a pruznost pfi préci se Zaky.

o Uspésné zavadéni zmén pfinasi osobni rist, zvydeni sebedivéry a schopnost reagovat na nové
vyzvy ve vzdélavani.

5. Realizace implementaci
Proc je dulezita:
e Umoiiiuje pievést teorii a nové napady do konkrétni praxe — tedy viditelny dopad projektu.

e Poskytuje prostor pro vzdélavani a rozvoj pedagogi a vedoucich pracovnik( v souladu s jejich
pfanimi a potfebami

6. Sitovani
Prod je dilezité:

s Roziituje profesni kontakty a umozZiiuje vyménu know-how napfi€ institucemi.
e Vede k novym partnerstvim, kterd mohou pokracovat i po skonéeni projektu.

e  Prispiva k trvalé spolupréci mezi kolami a dal$imi organizacemi z jinych obord.
e Pfinasi nové pfileZitosti, inspirace, moZnost navazovat dlouhodobé vztahy.

7. Stirani hranic mezi zdravymi a handicapovanymi
Pro¢ je daleZité:

v vrw

Projekt ,,Mistni akéni plén rozvoje vzdélavani v ORP Kroméfiz IV*, registraéni Cislo projektu
CZ.02.02.XX/00/23_017/0008277, ktery je spolufinancovan Evropskou unii.
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e Posiluje inkluzivni mysleni a empatii u vSech téastnikd.

e Umoziuje vzajemné uéeni a respekt — viichni se mohou navzajem obobhatit.
e Prispiva ke spolecenské soudrznosti a odbouravani predsudkd.

e Roazviji socidlni kompetence Zaki i pedagogu.

8. Mezigeneraéno (mezigeneralni spoluprace)
Proc je dulezité:

e Posiluje vzajemny respekt.

e Vytvaii komunitni propojeni, které presahuje ramec projektu.

e Zlep$uje pochopeni riiznych Zivotnich perspektiv, ¢&imZ se zvySuje socialni soudrznost.

e Pfinasi obohaceni pohledu na svét, rozvoj empatie, posileni pocitu smyslu a sounaleZitosti.

Posileni spoluprace a sdileni informaci

Jednou z nejvyraznéjiich zmén, kterou MAP IV pfinesl, je prohloubeni spolupréce mezi jednotlivymi
aktéry v izemi. Vznikly nové vztahy, posilily se osobni kontakty. Setkani, at u v rdmci pracovnich skupin
¢i fidiciho vyboru nebo v ramci jednotlivych akci organizovanych v ramci projektu nebo v névaznosti na
néj, prispéla k tomu, Ze se aktéfi MAP IV lépe poznali. Spole€né sdileni zkuSenosti napfi€ institucemi
vedlo ke zlep$eni klimatu ve vzdélavacim prostfedi a podpofilo vzéjemnou divéru, ktera je zakladem
pro navazovani pfi dalsi planované spolupraci.

Diky projektu do3lo také k v&t3i organizovanosti v pfenosu informaci. Zplsob komunikace je nyni
prehlednéjsi, transparentni a Iépe strukturovany. Projekt pfines| pfilefitosti pro sdileni, které umoznily
efektivni a bezpeéné piedavani informaci. Aktéfi ocefiuji, Ze se nemuseji zabyvat organizacni strankou
setkdni a mohou se vice soustfedit na obsahovou &ast. Je zfejmé, Ze Ucastnici pldnovéni nyni vice
dvéfuji procesu a citi vét$i miru bezpedi pfi sdileni svych potteb a névrhi.

Pfenos dobré praxe a odborny rist

Projekt MAP IV vytvofil prostor pro systematicky pfenos dobré praxe — z odbornych seminéfd do
kazdodenni praxe $kol. Byly sdileny zku3enosti z oblasti jako formativni hodnoceni, zaZitkova
pedagogika nebo prace s umélou inteligenci. Zvla3tni diraz byl kladen na to, aby lektory byli i zku3eni
odbornici z vlastnich fad, co? pfineslo vy3si miru autenticity a divéry. Klicovou roli sehrély i profesni
skupiny, supervize &i tematické konference, které zajiStovaly efektivni pfedavani zkuSenosti napfic
jednotlivymi vzdélavacimi institucemi.

Akéni planovani vyznamné podpofilo zmény v pedagogickém mysleni. Pedagogové se aktivné zapojuji
do setkavani v ramci projektu, a i diky tomu, Ze se z nékterych stavaji lokaIni internimi lektofi, se vytvari
prostfedi vzajemného ovliviiovéni a profesniho ristu. Seminafe reaguji na konkrétni potfeby Skol
a dochazi k jejich efektivni implementaci do kazdodenni vyuky.

v vy

Projekt ,Mistni akéni plan rozvoje vzdéldvani v ORP Kroméfiz IV, registracni &islo projektu
€Z.02.02.XX/00/23_017/0008277, ktery je spolufinancovan Evropskou unii.
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Sitovani, inkluze a mezigeneraéni propojeni

Projekt také umoznil hlubsisitovani mezi $kolami a dalimi aktéry ve vzdélavani. Cetnéjsi navitévy mezi
tkolami, propojeni pedagogickych pracovniki (napf. vychovatelek, metodikii prevence, Skolnich
psychologll), spoluprace mezi $kolskymi poradenskymi zafizenimi (SPC, PPP) a aktivni Ggast Cleni
projektového tymu na poradach Feditelli — to vie vedlo k posileni odbornych i osobnich vazeb.

Vyznamné je také stirani hranic mezi zdravymi a handicapovanymi Zaky. Projekt podpofil zallenéni déti
se specialnimi vzdélavacimi potfebami, zlepsil komunikaci mezi pedagogy a vedenim Skol, a zvysil
povédomi o inkluzivnim vzd&lavéni. PFikladnou aktivitou bylo i propojeni zakladni umélecké skoly s M3
a Z8 Vanéurova, ziizenou podle §16, odstavec 9, a prace se Zaky v ramci seminaf( pofadanych
pracovniky SPC.

Neméné dileZitym pFinosem byl rozvoj mezigeneracnich vazeb. Zaci se prostfednictvim vytvarnych
aktivit a projektt zamérenych na seniory nautili vnimat potieby starsi generace, &imZ vznikla nova
témata pro obéanskou vychovu a empatii ve vzdélavéni.

Co MAP IV prinesl jednotlivym aktérim planovani

e Ziskaniinspirace

e Zvyieni odbornych kompetenci
¢ Rozvoj mékkych dovednosti

e Kontakty — odborné

e Kontakty — socidlni

e  Osvétu v dileZitych tématech

Blize k témto tématlim:
1. Ziskani inspirace
V tem je to uZitecné:
o Utastnici ziskavaji nové napady, pohledy a pfistupy, které mohou pfenést do své praxe.
e Inspirace pomaha rozvijet kreativitu a podporuje ochotu zkouset inovativni FeSeni.
e Otevira prostor pro sebereflexi — iéastnici si uvédomuji, co mohou délat jinak nebo lépe.

e Posiluje motivaci k dalsi praci i osobnimu ristu.
e  PFinasi praktické navody

2. Zvyieni odbornych kompetenci
V ¢em je to uZitecné:

e  Aktéfi si prohlubuji odborné znalosti a dovednosti v oblasti, kterou si sami mohou do znacné
miry zvolit.
e Ziskavaji aktudini informace a trendy, které mohou nasledné vyuZit v praxi.

Projekt ,Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v ORP KroméFiz IV, registracni Cislo projektu
CZ.02.02.XX/00/23_017/0008277, ktery je spolufinancovan Evropskou unii.
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e Zlepiuje se jejich profesni jistota a kvalita vykonu prace.
e Otevira se jim pfileZitost pro kariérni rist.
e Zlepsuje se efektivita fizeni Skol

3. Rozvoj mékkych dovednosti (soft skills)
V ¢em je to uZitetné:

¢ Roazviji se komunikace a tymova spoluprace, a prenasi se to do vyuky
o Ucastnici se u¢i lépe reagovat na zmény a naroéné situace, coz zlepSuje jejich pracovni pohodu.
o Mé&kké dovednosti podporuji zlepiovani fizeni kol a jejich persondlu.

4. Kontakty — odborné
V ¢em jsou uZiteCné:

e \Wytvéieji sit spolupracujicich odbornikd, kterd zistava aktivni i po skon&eni projektu.
e Umoziuji sdileni know-how a pfistup k nejnovéjsim informacim.
e Oteviraji moZnosti dalii spoluprace, konzultaci a spoleénych projektd.

5. Kontakty — socidlni
V éem jsou uZitelné:

e UmoZfuji vznik pféatelstvi a vzajemné podpory mezi aktéry MAP.
e Posiluji socidlni vazby a soundleZitost, ¢imz zlep3uji atmosféru v regionu.
e Zvy3uji motivaci k u¢asti na dalSich projektech a aktivitach.

6. Osvéta v duleZitych tématech
V éem je to uzZitené:

e Zvyiuje informovanost aktéri MAP i vefejnosti o zdsadnich spolecenskych tématech.

e Poméaha ménit postoje a stereotypy, napfiklad v oblasti inkluze, rovnosti, zavislosti, dusevnich
nemoci a dal3ich.

e Posiluje odpovédnost ticastnikd vici spoleénosti.

e Vytvari spolecensky pfesah projektu, ktery ma trvaly dopad i mimo jeho pfimé aktivity.

AktéFi zapojeni do planovani jednoznaéné potvrzuji, Ze MAP IV piinesl zvySeni odbornych kompetenci
— a to nejen diky cilenému vzdélavani, ale i prostfednictvim praktickych aktivit jako byl napfiklad
,Toulavy autobus®, ktery kombinoval za¥itkové uceni s profesnim rozvojem. Vyraznym pfinosem bylo i

v wrv

Projekt ,,Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v ORP Kromériz IV, registracni Cislo projektu
CZ.02.02.X%/00/23_017/0008277, ktery je spolufinancovéan Evropskou unii.
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zapojeni tézko dostupnych odbornikl (lektord), které by jednotlivé Skoly samostatné ziskavaly jen
obtizné.
Kromé odborného riistu doglo i k rozvoji mékkych dovednosti — skupinové aktivity zlep3ily komunikacni
schopnosti, umoznily vzajemné poznani a pfispély k celkové soudrinosti pedagogickych tymu. Diky
nabidce kvalitnich lektort a 3koleni ,,na miru“ mohli pedagogové Iépe reagovat na aktuélni vyzvy ve
skolstvi.

Projekt pfinesl i cenné odborné a socidlni kontakty. Vznik metodickych skupin podle tematického
zaméfeni nejen diky pracovnim skupindm projektu podpofil hlubsi profesni propojeni. Pravidelné
sifovani mezi kolami a institucemi umoznilo sdileni zkusenosti a dobré praxe v redlném case. Aktéfi
oceiiuji zejména ,, péci” vénovanou planovani a organizaci — méli dostatek prostoru i €asu na smysluplné
schazeni, nikoliv jen formalnimu setkéavani.

Velkym piinosem byla rovné? osvéta v dileZitych tématech, jako jsou psychické potiZe u déti.
Projektovy tym zajifoval prenos informaci z aktudlnich odbornych diskusi do terénu, a tim umoZnil
gkoldm driet krok s rychlym vyvojem spolecenské reality.

V neposledni fadé MAP IV umoznil ziskavani inspirace — at uZ skrze vyménu zkuSenosti, nové napady
do vyuky, inspiraci k osobnimu rozvoji nebo poznani novych mist vhodnych pro 3kolni vylety
a teambuildingové aktivity. Materialni vystupy, & i jen prostor pro jejich vzajemné sdileni a vyménu, se
staly vitanym dopliikem kaZdodenni pedagogické prace.

Co se zménilo vprocesu MAP a nakolik zmeny
reflektovaly (mohly reflektovat) evaluace pfedchozich
projektl MAP?

wrv

¢ Rozsifeni pozornosti z 23ka i na potieby pedagogti a dal3ich aktéri
¢ Organizace jednotlivych akci

e Komunikace s aktéry v uzemi

e Témata akci a jejich volba

¢ Proces tvorby strategickych dokumenti

e Proces evaluace

1. Rozsifeni pozornosti z 2k i na potieby pedagogu a dalSich aktérd
Co se zménilo:

e Prvni faze (projekty) MAP se zamé&fovaly primarné na potfeby Zék( (podpora Zéki ohroZenych
$kolnim nelspéchem).

e Aktudlni pFistup vice reflektuje, Ze kvalita vzdélavani stoji na podpofe utiteld, vedeni Skol
a odbornych pracovnikd, ktefi zmény uvadéji do praxe.

v wsw

Projekt ,Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v ORP Kroméfiz IV, registraéni Cislo projektu
€Z.02.02.XX/00/23_017/0008277, ktery je spolufinancovan Evropskou unii.
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e Do procesu jsou v ramci MAP vice zapojeni i zfizovatelé, rodice, neziskové organizace a dalsi
odbornici, &imZ se posilila systémova provazanost.

2. Organizace jednotlivych akci
Co se zménilo:

e Akce jsou nyni lépe planované, propojené s cili MAP a pfizpisobené potiebam aktérli v dzemi.
e Duraz je kladen na mensi, interaktivni formdty (workshopy, kulaté stoly, sdileni dobré praxe),
e Zlepsila se i logistika, dostupnost a kvalita lektord — vice se vyuZivaji regionélni odbornici,

3. Komunikace s aktéry v Gzemi

Co se zménilo:

vvvvv

informovani, ale i naslouchani potfebam.
e Informace jsou predavény v&as, aby aktéfi MAP mohli lépe plénovat a sladit sviij pracovni
program s aktivitami MAP.

4, Témata akci a jejich volba
Co se zménilo:

e Témata se vice odvijeji od redlnych potieb 3kol, pedagogi a korﬁunity.

e Do vybéru témat jsou zapojeni aktéfi z praxe (ucitelé, feditelé, odbornici, rodice).

o Castgji se objevuji témata aktualniho spole€enského vyznamu — dudevni zdravi, inkluze,
digitalizace, spoluprace kol a rodi€d, zavislosti...

5. Proces tvorby strategickych dokumentt
Co se zménilo:

e Tvorba strategii je vice participativni — zapojuji se Skoly, zfizovatelé, neziskové organizace
i rodice.

e AktéFi MAP jsou mnohem vice orientovani a maji relevantni podnéty. Nenechavaji tvorbu
strategickych dokumentid pouze na nékolika aktivnich lidech a uz3im realizaénim tymu.

wavr

nikoli jen na formalni pInéni dle metodik.
e Proces je cyklicky — plan se prib&iné aktualizuje podle novych zjiSténi a potfeb aktérd.

6. Proces evaluace

v vy

Projekt ,,Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v ORP Kroméfiz IV, registraéni Eislo projektu
CZ.02.02.XX/00/23_017/0008277, ktery je spolufinancovan Evropskou unii.

11



Spolufinancovano Wr
EvropSkou Unii IIINISTERSTVO SKOLST

Co se zménilo:

e Evaluace je integrovana do celého pribéhu projektu.

e Dlouhodobé spolupréce a diivéra aktérd v proces MAP otevird prostor pro méné formalni a o
to upfimnéjsi reflexi jednotlivych aktivit.

e Evaluace se zaméfuje nejen na vystupy, ale i na dopady.

Shrnuti

Zmé&ny v procesech MAP ukazuji posun od formalnosti k opravdové kvalité a udrzitelnosti. Projekt se
vyviji smérem k hlub3i spolupréci, reflexi a redlnému vlivu na vzdélavaci prostiedi. Z evaluaci
piedchozich etap MAP bylo jasné, ze kliova je:

e (cast aktéri na rozhodovani o sméfovani projektu, zejména o nastaveni implementacnich
aktivit, které jsou vnimany, jako pro praxi nejvice uzite¢né Cinnosti projektu.

e Diraz na praktickou vyuZitelnost vystupt.

e Hledani novych pfistupl, prostor pro vize a rozumnou miru progresivity.

e Péte o aktéry ve smyslu kvalitni priibéiné informovanosti, organizaéniho servisu na akcich,
laskavého pfistupu k feSeni problém.

e Vstficnd komunikace a upfimna zpétna vazba, véetné véci negativnich, vede k pribéznému
vylep$ovani projektu a jeho Fizeni, nebo alespoii k vdZnému zamysleni, zda a pfipadné s jakymi
néklady a kapacitami to jesté viibec Ize délat Iépe.

e DUvéra, kterou si realiza¢ni tym v nékolika poslednich letech vybudoval s ostatnimi aktéry MAP,
kterd zna¢né usnadiiuje komunikaci a dosazeni souladu ¢i konsenzu v rdmci projektu.

Soutasni podoba realizace projektu MAP tyto principy zohlednila, a proto pfina3i hmatatelngjsi
a predevéim pozitivné vnimany dopad v Gzemi.

Doporuceni pro proces MAP

1. Udriet co nejvice staly realizacni tym. Je vtom velkd hodnota projektd MAP ve velkém a
koherentnim tzemi ORP Kromé&fiZ.

2. Prostfednictvim zapojenych MAS zachovat spolupraci v Gzemi a provazbu na zfizovatele mimo
mésto Kroméfiz.

3. Spole&né s lokalnimi neziskovymi organizacemi a organizacemi zajmového vzdé&lavani pracovat na
spolecenském presahu MAP.

4. Vnimat a do praxe promitnout ddleZitost vztahu mezi $kolni ispé3nosti a socidlni situaci Zika a
jejich rodin.

5. Nadale se utit pracovat s fizenim zmén a hledat nastroje a postupy, které vedoucim pracovnikiim
$kol a pedagogliim pomohou adekvatné reagovat a zmény zvladnout.

6. Posilovat spolupraci s odborniky a organizovat (pfipadné i mimo projekt) spolecné aktivity 3kol, do
kterych budou experti zapojeni.

7. Usilovat o to, aby vedouci pracovnici mohli vice fidit a vést a méné resit administrativu.

Projekt ,Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v ORP Kromé¥iz IV“, registraéni Cislo projektu
CZ.02.02.XX/00/23_017/0008277, ktery je spolufinancovan Evropskou unii.
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